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Hlavni zjisténi - souhrn

56 % respondentii, 107 osob, se chce posunout ve vedeni oddild.

Pro 86 % respondentli, 166 osob, ma élenstvi v oddilu vyznamnou vahu v jejich Zivoté.
87 % respondentli ma néjakou osobni piekazku pro posun v hierarchii oddilu.

Pouze 2% respondenttl, 4 osoby, maji zajem stat se hlavnim vedoucim ,,bez debat*,
vSichni jsou ve vékové skupiné 14 az 20 let.

27% respondentt, 49 osob, ma zajem stat se hlavnim vedoucim, ale néco jim v tom
brani.

Jen desetina respondenti je vice éi méné nespokojena se svoji pozici v oddile zejména

wvewr

ze strukturalnich vnéjsich dlivodi. To je logicky vede k my$lenkam posunout se
v hierarchii oddilu niZe ¢i aktivitu opustit, zarover vSak emoéné jsou éasto motivovani
k posunu vy$e. Tento potencial je mozné vyuZit.

Drtiva spokojenost se svoji pozici v oddilu, s jeho fungovanim a jeho vedenim jsou ¢asto
dtivody, pro¢ respondenti nemaji zajem usilovat o vy$si posty (nejéastéj$im je oviem
¢as).

Nejvétsi bariéry. Typy Cinnosti, kterych se mladi lidé obavaji nebo
jim vadi, a které jim brani vice se zapojit do vedeni oddild.
Kvantitativni zjisténi v %

Fundraising I 80
Hospodareni oddilu  mE 77
Legislativa spojena s vedenim oddilu S 76
Komunikace s Gstfedim tomik(i I 69
Pravni odpovédnost I 54
Vedeni zdravotni dokumentace IS 53
PR s 38
Organizace oddilového roku  IEEESSS—————— 35
Komunikace s rodi¢i s 34
Rozhodovani o podstatnych vécech m————— 32
Rizeni tymu vedoucich  n—— 23
Skoleni, vzdélavat se m—— 23

47% respondentl se v posledni dobé& Giéastnilo néjaké akce, ktera je motivovala pro
praci v oddile.

Ucast na takové akci nema samostatné vyznamny vliv na zajem posunout se

’r v

vys$e ve vedeni oddild.

FunTOM, LTS, tabory, vylety a zahraniéni akce jsou nejéastéji jmenovanymi akcemi,
které chtéji respondenti s tomiky zazit.



Hlavni doporuceni

Pokud je cilem podpofit co nejvice mladé, aby se stavali (hlavnimi) vedoucimi,
méla by se jim pozornost zaéit vénovat jiz od 14 let véku. Od tohoto véku by se
méli zaéit vénovat aktivitam nejen prace s détmi v oddile, ale i komunikaci
s rodi¢i a na socialnich sitich, webu, tomickém €asopisu apod. (jako prvni oblasti
a odpovédnosti).

Zaroven by jiZ na pozici instruktord od éasného véku 14 let méli byt zvani na LTS
a Skoleni vedoucich TOM (i jiné podobné akce, kde se mohou dale rozvijet
v oblastech vedeni oddilt).

Dale na jejich cesté hierarchii oddilu by méla byt zvlastni pozornost vénovana
postupné a nendsilné i oblasti komunikace s Ustfedim tomikli, hospodaieni
oddilu, legislativé spojené s vedenim oddilti a fundraisingu.

PR, hospodafeni a fundraising mohou byt delegovany i na dalsi osoby ve vedeni
oddilu, nicméné potencialni HV by méli mit jasny pfehled v téchto oblastech, aby
snizili svoji miru obav z téchto ¢innosti. Jedna se o oblasti, kde potFebuji nejvyssi
miru podpory - at jiZ v ramci oddilu, tak organizace.

Zaroven by mélo byt dbano na organizaci oddilu tak, aby i hlavni vedouci byl stale
v pfirozeném kontaktu s détmi a vedoucimi ainstruktory. Lépe se tim bude
pfedchazet syndromu vyhofeni a pfispéje to k priibéZnému pfedavani informaci
o tom, co vedeni oddilu znamena.



Jak byla shirana a zpracovavana data?

Dotaznik byl vytvoren Ustfedim A-TOM a jeho spolupracovniky a distribuovan nactiletym a
dospivajicim tomiklm a tomickam/tomicim v online formé. Snaha byla oslovit co nejvice
aktivnich v oddilech a alespon trochu uvaZzujici o tom, Ze se v dohledné dobé zapoji do
vedeni oddilu.

Zaroven vSak neni znamé, jak velka je tato cilova skupina a jaka ¢ast z ni dotaznik vyplnila.
I proto neni mozné vysledky automaticky povazovat za reprezentativni pro celou organizaci
A-TOM a zji$téni jsou uvadéna v poctech a procentech respondentd.

Na druhou stranu dotaznik byl Sifen riznymi cestami vCetné pres jednotlivé hlavni vedouci a
lze tedy pracovat s predpokladem, Ze dana aktivni cilova skupina na néj reagovala a vyplnila
jej. Zaroven se dotaznik skladal z kvantitativnich i kvalitativnich otazek. Proto jej je mozné
povazovat za relevantni aktualni sondu do problematiky prebirani vedeni oddild tomikd.

Celkem bylo v obdobi €éerven aZ zaFi 2019 seshirano 193 platnych odpovédi.

Pro kvantitativni zpracovani byly nékteré odpovédi upraveny, aby s nimi bylo mozné
pracovat ve statistické analyze. Tim se mohla ovSem ztratit Cast kvalitativni informace, byt
z celkového pohledu reportu se jedna o drobnosti, povaZujeme vsak za dilezité toto zminit.

Pred analyzou byla provedena kontrola odpovédi a 3 response byly vyfazeny z celkové
analyzy bud'z dlivodu vysoké nekompletnosti, Ci viceCetného odeslani totoZného dotazniku.

Pokud v nékterych grafech soucet procentualnich hodnot neodpovida rovné hodnoté 100, je
to zplsobeno souétem zaokrouhlenych procentualnich hodnot vSech kategorii v dané
otazce.

Kromé hodnot popisné statistiky jsou uvedeny i zavéry analyzy kategorizovanych dat
provedené u prokFizeni véech relevantnich otazek. Ciselné proménné byly pro tyto G&ely
kategorizovany, napf. do vékovych skupin, skupin velikosti oddil( apod.



Zakladni charakteristika
Respondentl

Vék respondentli v % Pohlavi

oo - 42 o/ 58
18-251et [N + /)

26+ let 8
e . Primér 19,4 let
Neuvedii [ 5 Nejcastéji 15 - 20 let
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Délka Elenstvi v oddild

5 az 13 let nejCastéji
10 let v prdméru

40 - Na venkové / vesnice
30 -mésto s méné nez 15 000 obyvateli

20 -Ve mésté s 15 000 a2 50 000 obyvateli

(36

[l Ve meste s vice jak 50 000 obyvateli

10
[1OY
Plsobisté oddilu

NejCastéjsi velikost oddill

30 gg 50 40 20

Respondenti ve véku od 14 do 23 let tvofili 90% odpovidajicich.

Dalsich 10% respondentl bylo ve véku 25 az 50 let (Byt zadani bylo sméfovano na mladsi
¢leny). Mezi dalsimi odpovidajicimi je také 10 osob, které svij vék neuvedly vibec.

R

0 30 ¢lenech. Takovych pfipadd je 34 a odpovidaji 18 %. Ve dvaceti pfipadech je velikost
oddilu 25 a 60 ¢lend, odpovidajici desetiné oddilt. NapF. stovkovych oddild bylo 5,
tfistovkovy pouze jeden.



< R 3,6 &lena na 1 vedouciho

Soucdasna pozice v oddilu
4% 46% 44% 6%

7 88 85 12 1

Hlavni Vedouci Vedouci Instruktor Clen Jina

Soucasneé role v oddilu

Hospodaf Zdravotnik Komunikace Spravce Organizator
srodi¢i majetku, velkych
klubovny akci

Komunikace Péceodéti Kuchyné  Foceni Jiné

Web, Vypomoc Vareni
Socialni Hry
sité...

HospodafFi jsou ve véku od 17 do 36 let, do 18 let pouze jeden. V rozmezi 18 a7 23 a 32 az
36 let je po péti hospodarich.

Ze 34 zdravotniki je jich jen 7 mlad$ich 18 let, 19 v rozmezi 18 az 25 let a 6 starSich 25 let.
Je statisticky prikazné, Ze roli zdravotnika maji spiSe starsi - s kazdym rokem nar(sta
statisticka pravdépodobnost, Ze respondent bude zastavat i roli zdravotnika priblizné

o jednu pétinu.



Komunikaci s rodici se dle oficialni role vénuji respondenti primarné az po 18. roce Zivota a
statisticky vyrazné vice az po 21. roce Zivota.

Spravce oddilového majetku véetné klubovny nalézame od 15 let, nicméné opét plati, ze
spiSe se vyskytuji mezi starsimi 25 let.

Organizatofi velkych akci se naopak nejvice vyskytuji ve vékové skupiné od 18 do 26 let a
vyznamné mensi podil jich nalézame jen ve skupiné do 18 let.

Externi komunikaci, webu a socialnim sitim se vénuji vSechny vékové skupiny obdobné.
Zajimaveé je, Ze vyrazné vyssi podil této role byl zaznamenan jen u skupiny respondentd,
ktefi v dotazniku nevyplnili svij vék.

Péce o déti, pomoc vedoucim a s hrami nema zadnou vyznamnou korelaci s vékem ani
jinymi oblastmi.

Ostatni role uvedené v grafice, jako kucha¥, fotograf, pomoc vedoucim s hrami a péci o déti
byly dopliiovany nejcastéji jako jiné role v oddilu, dale se objevovaly spisSe jednotlivosti typu
pFiprava rekvizit a kostymd, spoluprace s mistni farnosti, kronikar apod.

Ugast na akcich Asociace
turistickych oddilu mladeze

9% 12% 13% 17% 19%

17 24 25 32 36

FunTOM  Jina Skoleni  zdravokurz | T%
vedoucich
TOM

Nejnavitévovandjsi akci byla LTS. Vyrazné vice ji navstévuji respondenti ve véku od 18
do 25 let (takFka 2/3 vech LTS G&astnicich se respondent( byla z této vékové skupiny,
navic se jedna o vice nez 1/3 vSech respondentd této vékoveé skupiny). Ve vékové skupiné
14 — 17 let navstivilo LTS jen 7% respondent( (8 osob).

LTS se ucastnila v posledni dobé prakticky polovina respondentti s funkci vedouciho,
zatimco z respondent( instruktorti pouze 6%. Pokud méa akce slouzit i jako motivace pro
posun v oddilovych pozicich, vétsi zacileni a nabor instruktorl by byl Zadouci.

Dale lze na datech prokazat, Ze mezi respondenty z oddili z vétSich mést nad 50 000
obyvatel je vyznamné mensi podil Géastnikd LTS, oproti respondentiim z mengich mést,
obci a vesnic. To mlze souviset s vétsi nabidkou moznosti jinych aktivit pro mladé

ve velkych méstech, nicméné z pohledu zdravi a vyvaZenosti struktury Ucastnikl akce,



stejné jako pripadné motivace mladych potencialnich vedoucich pravé ve velkych méstech
by tomuto méla byt vénovana pozornost a pfipadné uzplsobena i propagace a nabor
na akci.

Zdravokurz je opét vyznamné vice navstévovan starSimi od 18 let. Opét zde plati stejné
poméry jako u LTS. Dale plati, e zdravokurzu se vétsinou Ucastni respondenti, ktefi jsou jiz
zaroven vedoucimi, jednalo se o celou ¢tvrtinu respondentd. Mezi instruktory se
zdravokurzu Ucastnila necela tfi procenta z nich, coZ je mensi podil nez v ostatnich
skupinach, véetné béznych ¢lend. Zdravokurz by tak pravdépodobné zaslouzil vétsi
propagaci mezi instruktory. Jiné vlivy se na GCast na zdravokurzu neukazaly jako
vyznamné.

U Skoleni vedoucich TOM je opét drtiva vétsina Ucastnikd starsich 18 let. Avéak ve vékové
kategorii 18 — 25 let se Skoleni Ucastnilo jen 14% respondentd, tedy takika polovicni podil
co u LTS a zdravokurzu. Ve vékové skupiné do 18 let to byla jen 2% respondentd (2 osoby).

Stejné tak plati, Ze Skoleni se nelucastnil Zadny fadovy ¢len a drtiva vétsina ucastnik( z fad
respondentl byla na pozici vedouciho. Zatimco z fad respondentd vedoucich se jich koleni
ucastnilo 16%, z fad instruktord jen 4%. U€ast na $koleni je vyrazné vy$si ve skupiné
respondentil, ktefi uvedli, Ze maji nadbytek nebo dostatek finanénich prostiedki.
Zadné jiné zkoumané vlivy se na Ucastnicich neprojevily.

Ucast na FunTOM a na jinych akcich nevykazuje 7adna specifika vékova, genderova,
financéni ani z pohledu plsobisté oddilu.

»47% respondentil se v posledni dobé
ucastnilo néjakeé akce, ktera je
motivovala pro praci v oddile“

Kromé vySe zminénych respondenti také jmenovali...

Cetnost
INKU 3x
Letni tabor 3x
Brigada a sraz déti 2X
Cvvz 2X
Skoleni vedoucich SpT 2

A 1x: Adaptak na Stiedni $kole, Cotokva ML od ligy lesni moudrosti, Drive jsem chodila
prezentovat tomiky na Bambiriadu, Fotokurz, HVT, interni Skoleni vedoucich, Instruktorak,
Jsem motivovana stale dost, akorat ted jedu na LT, Kurz pro mladé vedouci, Kurz Zapalovac
pro zacinajici vedouci, studium pedagogiky, minikurz zazitkové pedagogiky, Teambuilding,
Zapalovac 2019
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,69% respondentti uvedlo, Ze se jejich
oddil ucastnil néjakych akci s dalSimi
oddily“

* Kompletni vyCet je uveden v pfiloze €. 1.
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,58% respondentt popsalo, ¢im jsou
pro né tyto akce pfFinosné a jak je
inspiruji‘

* Kompletni vycet je uveden v pfiloze €. 2.



,»50% respondentti uvedlo napady na
akce, které by chtéli s tomiky zazit*

* Kompletni vyCet je uveden v pfiloze €. 3
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Vedeni oddild

- Mame 1 hlavniho vedouciho a 1-2 zastupce

- Mame oddilovou radu (4 a vice vedoucich)

I iny model

&z

Instruktofi prichazeji, dortstaji,
mizi, hlavni vedouci se stfidaji
Casto.

Hlavni vedouci
a jeho zastupci . 13%

se dlouhodobe
79%

nemeni.
0
87/0 Rada pfibira nové oOo
Cleny, jejl slozenl
se Casto meni. ¢ ? ; b

ﬁpﬁ -Nejsem spokcjony 219%

Rada je
nemenna
jiz fadu let,

-Jsem naprosto spokojeny

R =

- Kolektivni rozhodovani

(33)

Rozhoduje jednotlivec




70% respondentti pfidalo vliastni
komentar ohledné rozhodovani v oddile

* Kompletni vyCet slovnich komentard je uveden v pfiloze ¢. 4.

NejCastéji prevaZzuji modely spolec¢né domluvy, porady, moznosti vyjadrit se vSem,
nadneseni napadu, diskuze nad nim a spole¢né rozhodnuti, v nékterych pripadech
rozhodnuti pfijima jen hlavni vedouci a nékdy i proti vali ostatnich vedoucich, byt
toto je spiSe krajni varianta, ktera se objevila v réznych obdobach jen vyjimecné.
Na druhou stranu v jednom pfipadé byla zminéna i varianta pravidelného
parlamentu oddilu, ktery se schazi kazdy mésic.

»,Nekdy téezka demokracie, jindy tézkad diktatura, jak co :)“
,Demokracie.”

,Dohoda.”

,Hlasovanim.“

,Ze kaZdej md své slovo.“

, 10 CO se fekne je a nic tim nehne.

,Hlavni vedouci rozhodne a vétsinou nechce o nicem
diskutovat, ani kdyZ je proti cely zbytek vedent. “

»Mdme kaZdy mésic parlamenty, kde se snaZime na vSem
dohodnout. V Cele je premiér, ktery ovSem pouze koriguje
debatu, o niCem nerozhoduje sdm (...). Pokud se po delsi dobé
nedokdzeme dohodnout, prichdzi hlasovani. Vedouci maji
urcitou volnost v rozhodovdni u akce, kterou sami poradaji. “



62% respondentti pfidalo vliastni

komentar ohledné obmény v oddilech, kde
je jeden hlavni vedouci

* Kompletni vyCet slovnich komentard je uveden v priloze ¢. 5.

,HLl. Vedouci zlistdvad porad neménny, instruktori-vedouct
odchdzi vétsinou po skoncen( SS.*“

Neménnost hlavniho vedouciho je nejcastéji zmifnovany model, kdy se
prirozené obménuji vedouci i instruktofi. Byla zminéna fada modeld, kdy je hlavnim
vedoucim stale zakladatel oddilu, tedy jiZ po fadu dekad. V Ffadu vyssich jednotek
bylo zminéno, Ze hlavni vedouci — zakladatel se vyménil v poslednich letech, nebo je
tato vyména v procesu. Casto je zmifiovan priib&zny odchod a obména vedoucich,

instruktord, ale i hlavnich vedoucich s koncem studia na VS, nebo zaloZenim vlastni
rodiny.

,Z déti se Casto stavaji instruktofi/vedouci, ktefi ve vétsiné
pripadd zustavaji Cleny, ale zvysuje se pomér vedoucich viuci
détem.“

To potvrzuje i dfive uvedeny celkovy pomér 3,6 ¢lend na jednoho vedouciho
(jakéhokoliv typu), jak vyplynulo z odpovédi respondentd. Je vSak tfeba zohlednit, Ze tento
pomér se tyka oddild, ze kterych se respondenti zapojili do dotazniku, nikoliv v celé
organizaci.

»Hlavni vedouci se vyméni cca jednou za 5-10 let.”

Obména hlavnich vedoucich v horizontu 5 az 12 let je dalSim nejCastéji zmifovanym
modelem.

, Vetsinou hlavni vedouci vydrzi 3-5 let do doby, nez zacne mit
svou vlastni rodinu. Kazdy rok mame aspon 2 nové instruktory.*

(4

Méné Casty model, ale také vyznamnéji zastoupeny.



Ostatni modely jsou dle vypovédi spiSe vyjimecné, at jiz se jedna o model, kdy mladi
spiSe odchazeji a oddil tak ,,vymira“, nebo oddil stfida hlavniho vedouciho v fadu jednotek
let. Ale existuji i dalsi vyjimky napf. trojice hlavnich vedoucich, ktefi se na pozici pravidelné
stfidaji, hlavniho vedouciho zastupuje rodinny pfislusnik, ¢i funkce hlavniho vedouciho jiz de
facto neexistuje a hlavni vedeni je/bylo sdileno mezi vice vedoucimi apod.

,O0d nds vsichni spiSe jen odchdzeji. Ale novi ¢lenové prichdzeji
opravdu vyjimecné. Samozrejmé, nékdo obcas doroste do véku,
kdy se muZe zacit zapojovat, ale... jde to pomalu, a oddil tak
zanika :(,,

40% respondentt pfidalo vlastni

komentar ohledné obmény v oddilech, kde
pusobi oddilova rada

* Jedna se 0 4 nasledujici odpovédi

,Dortstaji radci, co do veden( pronikaji a jsou zvani
na "radcovdni", seslosti vedeni. Ta probihaji cca jednou za
mésic a pal.“

»,Na vedeni se podileji viceméné vsichni, aspon teda hlavn(
vedouci to tak chce, ale jelikoZ spoustu z nich jsou jesté
studenti, tak nemaji tfeba tolik Casu, ale snaZi se vsichni.

A sloZeni se ¢asto meéni, jelikoZ jakmile nékdo dovrsi 18 let, tak
se stavd vedoucim a tim pddem i ¢lenem rady. “

,Schdzi se na tzv. parlament a resi se rlizné situace a akce.“

,V oddilové radé je kazdy ¢len 18+."
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Spokojenost se svoji pozici v oddile
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Mean = 395
Stel. Dev. = 1,147
M=193
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Jak jste spokojeni se svou roli (postavenim) v oddile?

89%

respondentu
je se svoji
pozici v oddile
spokojeno

Mezi respondenty panuje vysoka mira spokojenosti se svoji
vlastni pozici v oddile. Primérna vyse spokojenosti je na
stupnici 0 az 5 na Urovni 3,95. Kfivka normalniho rozdéleni
je tak vtomto pfipadé posunuta do stfedu pozitivniho
segmentu a vysoce nad normalnim rozdélenim je i nejvyssi
kladné hodnoceni na stupni 5.

Zdat nelze prokazat Zadnou souvislost mezi typem
vedeni a spokojenosti svlastni pozici v oddile.
Spokojenost s vlastni pozici také nesouvisi s tim, jakou roli Ci

pozici v oddile respondenti zastavaji, pokud tedy spokojeni jsou, jsou spokojeni na véech
urovnich i ve véech pFidélenych i neformalnich rolich a pozicich.

Existuje ale stfedné vyznamny pfimo umeérny vztah mezi spokojenosti s vlastni roli (pozici)
v oddile a tim, jakou vahu &lenstvi v oddile ma v Zivoté respondentl. Tedy, s narlistem
vnimani vétsi vahy &lenstvi v oddile v Zivoté respondenta nartista i spokojenost se svoji

pozici v oddile.

Stejné tak plati, Ze vice jsou spokojeni se svoji roli respondenti z oddilli vétsich (cca od 20
respektive 25 élend a vice). Logicky se nabizi vysvétleni, Ze pfi¢inou mdze byt vétsi délba
povinnosti a tedy méné povinnosti pro jednotlivce a tedy mensi stres spojeny s pozici v oddile
(byt toto z dat nem(zeme prokazat).



U&ast na nedavnych akcich, které respondenty motivovaly k dalsi praci v oddile, finan&ni
situace ani jiné nezminéné aspekty na které jsme se v dotazniku ptali, nemaji zadny zvlastni
statisticky dopad na spokojenost s vlastni pozici v oddile.

Inspirativni pro pochopeni nespokojenych 11 % respondentd, je podivat se na jejich vlastni
komentare. Vétsinou se objevuje pocit odstréeni, neuznani, rigidnost hlavniho vedeni viéi
novému a zméné zabéhlého chodu fungovani oddilu. Nechybi ale také nevyvazena délba
prace, kdy vétsina oddilu neni aktivni a veskera ¢innost je na daném respondentovi Ci
uzké skupiné kolem néj. Posun v hierarchii pak ¢asto vnimaji (logicky) jako smysluplny
pouze smérem dold, ¢i uvaZzuji o zméné oddilu nebo dokonce ukonéeni ¢innosti.

Zarovef (emoéné a hodnotové) vétsina nespokojenych respondentli ma ¢asto zajem byt
aktivni a posunout se ve vedeni oddilu smérem vzhiru - bud zdravé asertivné a bez debat
nebo pfi splnéni kvalitativnich podminek, jako je podpora a pomoc, spoluprace oddilu apod.
Této potencialni skupiné by mohla pomoci napf. dlouhodobéjsi forma kou€ovani, externi
podpory i vypomoci v konkrétnich pfipadech €innosti ¢i potieby. Zaroven se nejedna
o prili$ velikou skupinu, takze takova opatreni mohou byt relativné flexibilni. Kazdopadné tuto
skupinu je mozné povaZovat za rizikovou vzhledem k vyuziti jejich potencialu a zajmu
posunout se v hierarchii oddill vyse.

36% respondentt pfidalo vliastni
komentar ohledné své spokojenosti

* Kompletni vyCet slovnich komentari je uveden v priloze C. 6.

»,Vyhovuje mi postaveni, na jakém jsem.*
»,Jsem spokojeny, nemam ani moc prdce, ani se nenudim. “

,Jsou veci, které bych chtéla trosku jinak, ale realisticky to moc
nejde.”

»Myslim si, Ze pro oddil déldm opravdu hodné a necekdm Zddné
odmeny. Ale obcas by diky bodlo. “
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Zajem posunout se vyse v oddilové
hierarchii

100 Mean = 1,82
Std. Dev. = 821
N =192
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Chtél/a by ses posunout vyse ve vedeni oddilu? (oddilové hierarchii)

40% 42% 14% 4%

77 81 26 8

Respondentli Respondentl Respondentli Respondentt

se NECHCE se CHCE se CHCE se nemakam
posunout posunout BEZ DEBAT  posunout
ALE... posunout

Nejvétsi zajem posunout se vySe v oddilové hierarchii BEZ DEBAT maji mladi
respondenti do 18 let véku. Mezi starSimi 20 let se jiZ takovy nevyskytuje zadny.

Vyznamné vyssi podil téch, ktefi odpovidali ANO, ALE... se vyskytuje pravé v 18 roku
Zivota a u 19ti letych uz zacina prevazovat podil téch, ktefi zajem nemaji. U starSich 25
let jsou jiZ ti se zajmem o posun v hierarchii oddild spiSe vyjimkou a jiZz vyznamné prevaZuje
podil téch, ktefi nechtéji (Pomineme-li ty, ktefi jiz HV jsou nebo na otazku neodpovédéli).

Nicméné dle kvalitativnich vyjadieni i ve skupiné, ktera NYNI NECHCE, jsou jedinci, ktefi
jsou potencialnimi vedoucimi na vyssich trovnich ¢i dokonce na trovei hlavniho
vedouciho — jen v souasné dobé jsou naprosto spokojeni se situaci, jaka je — coz svéddi

i 0 kvalité oddil(l a jejich vedeni. Casto také studuji a nemaji potfebu Fesit hierarchii a funkce


zuzana.antosova
Zvýraznění
ti pryč, to se nepíše


— zkratka délaji, co je bavi a hierarchii vnimaji spiSe formalné a ne jako zcela podstatnou.
Zaroven v fadé oddill, pribyva starsich instruktor( a vedoucich, ze kterych se v pfipadé
potfeby mohou rekrutovat i novi hlavni vedouci — pokud by takova potieba v oddile
vyvstala, nicméné nyni tuto potfebu dotceni respondenti nevnimaiji.

Analyticka predpovédét potencialu velikosti skupiny, ktera ma tendenci udrzet se
dlouhodobé jako vedouci na vyssich pozicich z respondentl dotaznikd neni prili§
povzbudiva — pouha 2 %. Nicméné tato predpovéd vychazi pouze z vyjadieného zajmu,
nezahrnula Zadné dalSi aspekty, zaroven se jedna o posun vyse, nikoliv setrvani na své
soucasné pozici. Vzhledem k vysoké spokojenosti lze pocitat, Zze potencial udrzeni
stavajicich pozic vedoucich roli je vétSinovy a nejvétsi dynamika tohoto potencialii je

u vyse popsané rizikové skupiny aktivnich nespokojenych. Zaroven je tfeba upozornit, Zze
tato rizikova skupina se nepreryva se skupinou aspirujicich na posun i chut stat se hlavnim
vedoucim.

Délka plsobeni respondenta v oddile ¢astecné pozitivné ovliviiuje chut posunout se vyse
v oddilové hierarchii, a to nejvice v rozmezi od 5 do 12 let pdsobeni v oddile. V zasadé se
ukazuje, Ze se jedna o skupinu, ktera v oddilech vyristala od raného détstvi. Druhou
takto potencialni skupinou, byt nékolikanasobné mensi, jsou ti, ktefi v oddilu plisobi
velmi kratkou dobu jednoho aZ dvou let a zaroven jsou jiz mladi dospéli, tedy do oddilu
prisli jiz jako vedouci ¢i instruktofi bez vlastni détské zkusenosti s oddilem.

Velikost oddilu nema vliv na chut posunout se v jeho hierarchii vySe.

Vyznamné vy$si potencial pro posun maji ti, ktefi se vénuji péci o déti a hry, ale také
komunikaci na webu, socialnich sitich apod. a ti, ktefi nejsou spravci oddilového majetku.

NepFekvapivy je fakt, Ze vyrazné vyssi zajem k posunu nahoru je u instruktord, naopak
vyrazné mensi u vedoucich.

Typ vedeni oddill a zplsob rozhodovani nemaji specificky statisticky vliv na zajem posunout
se v oddilové hierarchii vySe.

Z pohledu bariér - typt éinnosti vedoucich, kterym se budeme jesté vénovat
v samostatné casti, specifické odchylky od préiméru vSech respondent( jsou u aspirantl na
posun v oddilové hierarchii nasledujici:

e Ti, ktefFi se chtéji posunout bez debat, maji vyznamné vyssi zalibu
ve fundraisingu (ziskavani financ¢nich prostiedk() a v rozhodovani o podstatnych
vécech, neboji se zodpovédnosti.

e Zaroven z pohledu socioekonomického vyrazné ¢astéji uvadéji, ze by se i jim osobné
néjaké prostredky hodily — nicméné to lze pric¢ist tomu, Ze drtiva vétSina z nich je
jesté ve finanéné neproduktivnim véku.

o Ti, ktefi se chtéji posunout, at jiz bez debat nebo s néjakou pFekazkou, maji
vyrazné vyssi zalibu v P.R.

e Stejné tak ti, ktefi se nechtéji posunout, tak maji vyznamny nezajem ¢i nechut k P.R.

Zadny jiny z dotazovanych aspektd nema vyznamny statisticky vliv (oproti préiméru
respondent(l) na chut posunout se v oddilové hierarchii vyse. Ten je uveden
v samostatné kapitole vénujici se bariéram.
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Divody pro Ne/Zajem posunout se
v oddilové hierarchii dle jednotlivych
skupin respondentu

,Prosté rdda tvorim véci, rdda délam véci pro jiné a mam rdda
lidi v nasem oddile.“

,Naucim se spoustu novych véci, které mohu vyuZzit
[ v normdlnim Zivoté. “

ANO, bez debat

Laka mé na tom predevsim...

Seberealizace, vymysleni her, pfiprava a I 17

organizace akci pro verejnost, realizace...

Pedagogicka ¢innost, moznost ovlivnit
mladsi generaci

Cas aktivné traveny s kamarady, vrstevniky [N NN 21

I 13

Zkusenost s vedenim tymu [ NG ©
Zajimava praxe — mazu uvést do Zivotopisu [ 2
0 5 10 15 20 25

V grafu vyjadrena Cetnost dlivodi z celkového poctu respondentd 25.



46% respondentti odpovidajicich ,,ANO, bez debat
pridalo vlastni komentar

,»Brzy budu hlavni vedouci a uz se na to tésim!“

,,Budu moci byt kde chci a jesté budu mit tu Cest priloZit ruku k dilu. A vidina, jak pomdhdm
téhle nasi rodince, je skvela!!”

,KdyZ vidim, jak rostou ti, ktefi nastoupili do oddilu uz ve chvili, kdy jsem v ném méla néjakou
zodpovédnost, chtéla bych vidét i je, jak postupné tu zodpovédnost ziskavayji. “

»MozZnost ovlivnit oddil a predstavit ho vice verejnosti. At si nemysli, Ze jsme ti co preZijou
v prirodé a nic jiného nedélame. “

,Nds oddil je boZi!l!*
»Nauc¢im se spoustu novych véci, které mohu vyuZzit i v normdlnim Zivoté.“

»Nauc¢im se tam mit velkou zodpovédnost za déti, starat se o né a da mi to velkou zkuSenost
do Zivota.“

»Nemdm néjakou urcitou motivaci, jak uzZ jsem rekla, soucdst Zivota, nedovedu si predstavit,
Ze bych odesla, takZe je jasné, Ze tam ztstanu a s tim se doufdm budu i posouvat ddle. “

, Prosté rada tvorim véci, rada délam véci pro jiné a mam rada lidi v nasem oddile. “
»Rdda bych se naucila rozumét détem a délat je Stastnymi.
»Uvolnén( kapitanského mista ostatnim.

Ze strdvim s détmi a vedoucimi 14 dni.“



ANO, Ale...

ANO, chtél/a bych se posunout vyse ve vedeni oddilu?
(oddilové hierarchii), ale...

Nemohu oddilu vénovat vice ¢asu (mdm i jiné
zavazky, prace, rodina, skola)

Nevim, jestli bych to délal/a dobie [N 36

I a1

Je to na mé velka zodpovédnost [ 23

Nechci oddilu vénovat vice ¢asu (mami jiné

Nechci pfebirat zodpovédnost z jinych divodd [ 9
Nedostanu pfileZitost [l 8
Jiné 0
0 10 20 30 40 50 60 70

V grafu jsou vyjadieny poCty dlivodd z celkového poctu 70 respondentd.

49% respondentii odpovidajicich ,,Ano, ale...“pf¥idalo
vlastni komentar

* Kompletni vyCet slovnich komentard je uveden v priloze €. 7.

»Problém vsech - ¢as.”

»Je to vse jen o mych osobnich prioritdach. Nyni je oddil v mém ZebfiCku na 3. misté... "
,Od doby, co jsem délala vedouci, jsem si ve svém oddile pripadala odstrcend.“
,Obcas je toho aZ nad hlavu.”

»Jsem naprosto spokojend tak jak to je.“

»,Jsem rdda, Ze mé povysili, ale nevim, jestli bych zviddla byt vedouct.”



Ne, protoze...

NE, nechci se posunout vyse ve vedeni oddilu,
protoze...

Se svou soucasnou roli jsem spokojen. NN -3
Nemohu oddilu vénovat vice ¢asu (mam jiné... I / 2
Nechci oddilu vénovat vice ¢asu (mam i jiné... I )1
Bojim se zodpovédnosti. I 19
Chci s oddilem skon¢it. HH 5
Nerozumim si se sou¢asnym vedoucim. [l 5
Nechci prebrat zodpovédnost z jiného... l 3
Netusim, co bych musel/a délat. W 2

Jiné 0

24% respondenti odpovidajicich ,,Ne, protoze...“ pfidalo
vlastni komentar

* Kompletni vycet slovnich komentard je uveden v pfiloze €. 8.

»Myslim si, Ze ted'to Slape.
»,Jsem se svou roli spokojen. Mdme vybornou vedouct...

,Je duleZité mit motivaci, ale je Spatné, kdyzZ ji ztrdcite kviili lidem v oddile a jejich chovdni.

»V nasem oddile je v kruhu vedoucich jind mentalita, neZ je ta moje... Ostatni vedouci mé
proto neprijali. (CoZ je pochopitelné).

»V oddile miZu organizovat, co chci. Spise je problém s informacemi. Nevim, jaké jsou
moZnosti skrz asociaci.

,AZ dostuduju, budu uvaZovat o zastdni néjaké funkce, bude-li to treba.“



Zajem stat se hlavnim vedoucim

150 Mean = 1,31

M=183
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Chtél/a bys zastavat funkci hlavniho vedouciho oddilu?
71% 27% 2%

130 49 4 o

. . . Respondent
Respondentl Respondentl Respondentlise neodpovedélo

se NECHCE se CHCE stdt CHCE statHy  (vétsinoujizHY)
stat HV HV,ALE..  BEZ DEBAT

Zajemci o post hlavniho vedouciho ,,bez debat“ jsou vSichni mladsi 21 let. Podil
respondentl odpovidajicich ,,ano, ale“ a ,,ne” je ve vékovych skupinach prakticky stejny,
pouze ve vékové skupiné 25+ jiz prakticky prevazuji odpovédi ,,ne“ (a nebo jiz jsou HV).

Ti, ktefi se chtéji stat HV ,,bez debat“, jsou ¢leny oddilu v rozmezi 8 az 13 let. Podil téch,
ktefi se nechtéji stat HV, se vyznamné navysuje po 12. roce Clenstvi v oddilu. (CoZ odpovida
- pokud do oddilu vstoupi v 6 letech - dosazeni 18. roku Zivota a vétSinou i konci
stfedoSkolského studia).

Pohlavi nema na zajem stat se HV zadny specificky vliv.

Existuje pomérné silna prokazatelna zavislost mezi roli komunikace s rodici a chuti stat se
HV, byt zaroven podil téch, ktefi komunikuji s rodic¢i a zaroven se nechtéji stat HV, je vyrazné

Std. Dev. = 51



vy$$i nez primér. Znamena to ale, Ze pokud chut stat se HV respondent ma, s vysokou
mirou pravdépodobnosti zastava/zastaval také roli komunikace s rodici - jiZ od pomérné
mlad$iho véku. Podobné, je tomu s roli komunikace na socialnich sitich, webu apod., byt
zde je sila vztahu nizsi nez v pripadé komunikace s rodiCi. Zaroven se jedna o oblasti

s niz§im podilem obav z této ¢innosti oproti ostatnim. Proto se jedna o vhodné oblasti,
kterym by se mohli mladi aspiranti vénovat na zacatku své cesty pf¥i pFipravé na roli HV.
Idealné s patficnou podporou, a od véku cca 14 let.

Dominantni akci, ktera respondenty motivovala pro dalsi praci v oddile a zaroven ma
statisticky vztah k chuti stat se hlavnim vedoucim je $koleni vedoucich TOM.

Podil Gcastnikd Skoleni v kategoriich ,nechce se stat HV“ a ,,Ano, ale...“ neni ale prilis$ veliky,
jedna se 0 10% a 14%. V Kategorii ,,Ano, bez debat” je to 50%. Zde je nutno ale
pfipomenout, Ze se jedna o velmi malou skupinu. Nicméné i vécné miZzeme usuzovat, ze
ucast na Skoleni vedoucich TOM bude cestou i k motivaci stat se HV.

Z kontextu dat potom vyplyva doporuéeni na skoleni vedoucich zvat jiz mladé aktivni
tomiky v oddilech od relativné nizkého véku 14 let, nebot zde existuje vy$si potencial,
Ze budou mit zajem i do budoucna stat se HV. Realné i pfipad ve 14 letech je mezi
respondenty zaznamenan. Ve vécném kontextu je mozné zminit fakt, Ze po 15. roku Zivota
se takovi jedinci budou také s nejvyssi mirou pravdépodobnosti zazivat v nové Zivotni roli
stfedoskolského studia (pFip. vyu€eni) a mohou tedy byt pfipravovani a podporovani
pFijmout i dalsi role spojené s oddilem. Zaroven se jejich znalosti a povédomi o aktivitach HV
budou rozsifovat, napf. pravé v ramci $koleni vedoucich TOM. V oblasti osobni chuti a
motivaci je zkratka vékova skupina do 20 let nejvyznamnéjsi. Zarovern se v pribéhu
osvédcuje na nizsich vedoucich/instruktorskych pozicich v oddile. Potencialni zajemci

o pozici HV se Castéji angaZuji zejména v oblastech komunikace s rodi¢i, socialnich sitich,
webu a fundraisingu.

Za povSimnuti stoji takeé, Ze znacna ¢ast téch, ktefi by roli HV zvaZovali, ale maji néjaké
bariéry, se zatim spi$e U€astnili akci tipu LTS, Zdravokurz atd., ne véak samotného $koleni
vedoucich TOM.

Také plati, Ze 47% respondenti, ktefi odpovédéli ,,Ano, ale...“ v posledni dobé nebylo
na zadné akci, ktera je motivovala pro praci v oddile. Zaroven podil téch, ktefi maji zajem
stat se HV, je vy$3i mezi respondenty, ktefi jsou soucasti oddildi i¢astnicich se mezi-
oddilovych akci a setkani.

Ze skupiny respondenti z oddilli s jednim HV moZnost stat se HV s ,,ale“ pfipousti 22%
respondenti (49 osob).

V oddilech, kde je jeden HV, je chut stat se HV vyznamné niZsi, neZ se jim nestat.
Ze skupiny respondentd, ktefi odpoveédéli ,,ANO, ale” je to to 57% (28 respondent() a
s odpovédmi,Ne, protoze“ je to aZz 75% respondentli (98 osob).

V oddilech s oddilovou radou, moZnost stat se HV s ,,ale“, pFipousti 12% respondentti (6
osob).

V oddilech s jinym modelem vedeni, moZnost stat se HV s ,,ale“, pfipousti 30%
respondentii (15 osob).
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Cetnost obmény vedoucich, at jiZ v oddilech s jednim HV, oddilovou radou & jinym
modelem nema na zajem stat se HV statisticky vyrazny vliv.

Obdobné jako v pfipadé posunu v oddilové hierarchii plati silny linearni vztah mezi vahou,
kterou oddil ma v Zivoté respondentl a zajmem stat se HV.

69% téch, ktefi odpovédéli ,ano, ale“ na moznost stat se HV, hodnoti vahu ¢lenstvi v oddilu
na dvou nejvyssich stupnich 4 (39%) a 5 (30%).

Spokojenost se svoji roli/pozici v oddile nema zvlastni dopad na chut stat se HV — ani
v pozitivnim, ani negativnim smyslu. Také plati, Ze 93% z téch, ktefi se nechtéji posunout
v oddilové hierarchii vySe, se nechce stat ani HV.

Mezi témi, ktefi moZnost stat se HV pfFipoustéji s ,,ale“ i ,,bez debat* existuji vyznamné
vyssi bariéry (obavy/nechut) z PR, Fundraisingu a komunikace s rodi¢i — v téchto
oblastech by tedy pravdépodobné pfivitali nejvétSi pomoc bud pfimo anebo s prekonanim
téchto obav, napf. delegovanim téchto roli na jiné ¢leny v oddilu.

ANO, bez debat bych chtél/a zastavat funkci hlavniho
vedouciho. Laka mé na tom predevsim...

e e I :
organizace akci pro verejnost, realizace...
Pedagogicd cnost, mormost ot Ml N :
generaci
Cas aktivné traveny s kamarady, vrstevniky _ 2
Zkusenost s vedenim tymu _ 1

Zajimava praxe — mUzZu uvést do Zivotopisu | Q

[ X 4

1 respondent s odpovédi ,,ANO, bez debat“ také prfipojil nasledujici
komentar

,» Brzy budu hlavni vedouci. Tésim se, Ze budu moct pro oddil udélat néco navic.“



ANO, chtél/a bych zastavat funkci hlavniho
vedouciho, ale...
Bojim se vétsi zodpovédnosti [ 27
Netusim, co bych musel/a délat [ 17
Nemohu oddilu vénovat vice ¢asu (mam i jiné _ 14

zavazky)
jine I ©

Nechci oddilu vénovat vice ¢asu (mam i jiné
. (MEm NG oy 5
konicky)

Nedostanu prilezitost [ 1

11 respondentt s odpovédi ,,ANO, ale“ pfidalo vlastni komentaF

,»Bojim se hlavné té zodpovédnosti, toho, Ze néco pokazim.“

»,Bojim se té odpovédnosti, ale mdme hlavniho vedouciho, ktery jesté dlouho bude hlavni
(snad) a ndstupce uZz mame z nasi vékové kategorie asi jasnou, ale rad pomizZu s ¢imkoli s ¢im
budu moci.”

»Jako predtim + opravdu nevim, co vsechno to obndsi. Nicméné by mé to ldkalo.”

»Mdm pocit, Ze aZ nastane ta spravnd chvile, nebude mi nikdo brdnit. Moji vrstevnici vidi, Ze
jsem z nich asi nejzodpovédnéjsi a organizace mi jde - takZe myslim, Ze by jim ani nevadilo,
kdybych ji byla (stejné tak i u dnesnich vedoucich).

»Mdme snad nejlepsiho hlavniho vedouciho takZe nevidim divod a kdybych se k tomu ndhodou
dostala tak bych potfebovala prdci, kterd by mi umoZriovala skloubit prdci a oddil
dohromady.”

»Mdme tu nejlepsiho hlavniho vedouci“

,Ni¢eho se nebojim a své divody jsem uvedla vyse :-D“

»Problém je ten, Ze nechci, abych udélala chybu. Vim, Ze chybovat je lidské, ale sama sobé
nevérim. Nevérim si a nemyslim si, Ze bych to dokdzala. TakZe kdybych do toho méla jit sama

od sebe a navrhnout své vedouci, Ze ji vystridam, tak vim pfedem, Ze ani omylem. Prosté NE!
Ale pokud by se o tom mluvilo oteviené a jd védéla, Ze vedouci neni sama, kdo mi véri a mela



bych po ruce své blizké a i ji(aspori pro zacdtek), tak asi nevidim problém. Sla bych do toho,
protoZe mé to naplriuje. Miluju to a nehodldm se toho vzddt za Zadnou cenu! Rozhodné ne kviili
mému spatnému pocitu a mému strachu.”

,Pfemyslim o odlouceni nasi druzinky a zaloZeni nového oddilu, ale porddné nevim jak na to. “

, T0 samé jak u predchozi odpovédi. Snad jen jesté to Ze mam pocit, Ze mi prdce
vedouciho/instruktora nejde tak jak bych chtél, pfesto Ze mé to tak bavi.”

,Osobni priority“

NE, nechci zastavat funkci hlavniho vedouciho,
protoze...

V oddile jsou lepsinezja |GGG 74
Nemohu oddilu vénovat vice ¢asu (mam jiné
. . . S0
zédvazky — préce, studium)

Bojim se, Ze bych to nedélal tak dobfe jako
vedouci pfede mnou

Bojim se zodpovédnosti  [IININEGEEENE 33

A 58

Netus$im, co bych musel délat [N 31

Nechci oddilu vénovat vice ¢asu (mam i jiné

. |
konicky) 30

Nevéfim si  [NEG 238
Nechci pfebrat zodpovédnost z jiného divodu [l 10
Chci v oddile skon¢it I 9

Jiné 0

23 respondenti s odpovédi ,,NE, protoze“ pfidalo vlastni komentar

»Asi by to bylo velmi téZkeé vést cely oddil, neumim si to pfedstavit!“

»Byla by to pocta, ale je to obrovsky zdvazek a nevim, jestli na to mam. A navic v budoucnu se
chci vénovat vysoké skole a kariére.”



»Funkce HV se nijak nelisi od funkce vedouciho s tim rozdilem, Ze ¢lovék musi byt pordd
k dispozici uradim s razitkem a svym podpisem, coZ jd z jiného mésta téZko mohu zviddnout. “

»Funkci jsem predala mladsim a jsem spokojend.“

»Je to obrovskd zodpovédnost. Kdybych zjistil, Ze dokdZu skloubit oddil a svij ostatni Zivot, tak
bych na to pomyslel za predpokladu, Ze by se mi dostalo podpory od nynéjsiho hlavniho
vedouctho. Pravdépodobnéjsi varianta pro mne by ale asi byla forma jakéhosi zdstupce,
protoZe na pozici hlavniho vedouciho do budoucna aspiruje dcera hl. vedouciho, kterd by se na
to jisté nejlépe hodila.“

»,Jsem na to zatim moc mald a s vedoucim, kterého mame, jsme spokojent.

»,Jsem spokojen se soucasnou situaci v oddile. Pokud bych takovou nabidku dostal, zvaZzil bych
ji. Nevadilo by mi byt hlavnim vedoucim, ale jsem v oddilu teprve krdtce a myslim si, Ze jsou
tam jini, kteri by si tuto funkci zaslouZili vice a kterym by to i vice $lo.“

»Jsem spokojeny se soucasnym vedenim*

K pozici hlavni vedouci nemdm Sanci se dostat, z divodu velkého poctu vice uzndvanych
vedoucich.”

»Myslim si, Ze vedouciho by mél délat nékdo, kdo je tam uz delsi dobu a mel by na to pordad
cas, coZ se u nds deéje. Zatimco u studenta by to bylo tézke.”

»Myslim si, Ze nas vedouci vi, co déld a md bohaté zkuSenosti. “

,»Myslim si, Ze nejsem uplné vidci osobnost, proto bych to radsi prfenechala nékomu
schopnéjsimu, v oddilu chci vSak naddle zistat.“

»Myslim, Ze na to je jeSté doooost Casu:)“

»Myslim, Ze v dnesni dobé je mdlo mladych, ktefi jsou ochotni se tolik oddilu obétovat. Ale pro
nds oddil by bylo urcité lepsi postupné striddni, i kdyZ si nemyslim, Ze by to vedouci délal
Spatné. Jen to déla uz hodné dlouho a je z toho vycerpany, bohuZel neni Zadny ndstupce, nikdo
si dost nevéri. CoZ je i tim, Ze se moc nepreddvaji kompetence, mladi vedouci nemaji moc
moZnosti néco zkousSet, sami se o to neprihldasi a hlavni vedouci jim to tim pddem nepridéli a
vSe déla sdm. Nasi vedouci ani nejsou vyskoleni v tom, jak pracovat s détmi, vlastnénou moc
nedokazi délit - a zdroven o tom védi. V nasem oddile se muZe stdt vedoucim kdokoli a pak je
kvalita vedoucich nizkd a i tak je nds mdlo, vysokoskoldci odchdzeji a uZ se nevraceji.“

»Nds hlavni vedouct, oddil zaloZil a vede ho od jeho zac¢dtku doted, myslim, Ze jsme vSichni
naprosto spokojeni s tim, jak to déld, a neumim si predstavit v této roli nikoho jiného.“

»Nase soucasnd hlavni vedouci je iplné nejvic nejlepsi, a neslo by ji nahradit (snad s tim
nesekne).“

»Nechci byt hlavnim vedoucim do chvile, kdy mdj pfedchidce svou roli bude chtit plnit.“



»Nejsem dostatecné sebevédomy, a netroufam si prebrat tak velkou ddvku zodpovédnosti.
S mym zmatkarstvim a zapométlivosti a ostychavosti podle mé nejde role hlavniho vedouciho
dohromady.

, Netusim, je mi zatim 19., uvidim postupem casu. “
,0ddil se mnou ve vedeni by umrel.”

»Pokud bych byl, asi bych to nezvlddl délat sam. Potfeboval bych dalsi lidi, se kterymi bych by!
na stejné trovni abychom si navzdjem pomdhali.“

»Psal jsem u minulé otdzky. Mame nového Sikovného mladého hlavase, ktery uz se v oddile
vyznd a kterého to bavi a doufam, Ze mu to vydrzi. “

,» Viz predchozi odpovéd, protoZe pokud bych se posouvala vys, bylo by to na post hlavniho
vedouctho.“

Bariéry — typy cinnosti

NejcastéjsSimi bariérami z pohledu typ Cinnosti, kterou (hlavni) vedouci vykonavaji nebo by
se jim méli vénovat a rozumét jsou sestupné:

e Fundraising

e Hospodareni oddilu

e Legislativa spojena s vedenim oddilu

e Komunikace s Ustfedim tomik(*

e Pravni odpovédnost

e Vedeni zdravotni dokumentace

¢ PR (komunikace s vefejnosti a propagace)
e Organizace oddilového roku

e Komunikace s rodici

e Rozhodovani (schopnost rozhodovat o podstatnych vécech)
e Rizeni tymu vedoucich

o Skoleni a dal3i vzdélavani se

*Poznamka vedeni: PFitom tam jsou hodni lidé a se v§im radi poradi, pomohou a maji dosti
trpélivosti, jsouce vycviceni dlouhymi roky sluzby pro tomiky.



Pro 23 % respondents je bariérou
Rizeni tymu vedoucich (detegovani iikolt

na dalsi vedouci, motivace tymu, hlidani splnénych

ukolll)
N =190
14
1 -

0 - Nezajima 5 - Bavimé

mée, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim

nerad délam zabyvam
Pocet 1 14 29 51 63 32
Procent 1 7 15 27 33 17

Pro 77% respondentti je bariérou

Hospodareni oddilu (uzetnictvi, vyiétovani
akci, kontrola paragonti atd.)

N =189
52

50

B
0 - Nezajima 5 - Bavimeé
meé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
Pocet 50 52 43 30 8 6

Procent 27 28 23 16 4 3



Pro 80% respondents je bariérou

Fundraising (zajisténi penéz pro oddil, psani
projektd, dotace z mésta, kraje apod.)

N =188
56 54

9
B
0 - Nezajima 5 - Bavimeé
mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
Pocet 56 54 41 27 9 1
Procent 30 29 22 14 5 1

Pro 69% respondentsi je bariérou

Komunikace s ustifedim tomiku (dotace
Asociace TOM, Evidence élentl)

N =187
14
- 7
0 - Nezajima 5 - Bavimeé
me, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
Pocet 49 41 39 37 14 7

Procent 26 22 21 20 7 4



Pro 34% respondentsii bariérou
Komunikace s rodici (info. o vypravach,

zasilani fotografii, prosha o pomoc - brigadu atd.)

N =187
49
13

0 - Nezajima 5 - Bavimeé

mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim

nerad délam zabyvam
Pocet 13 19 32 47 49 27
Procent 7 10 17 25 26 14

Pro 35% respondentd je bariérou

Organizace oddilového roku
(planovani akci, harmonogram, objednavky chalup)

N =189
53
13
0 - Nezajima 5 - Bavimeé
mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
PocCet 13 19 34 35 53 35

Procent 7 10 18 19 28 19


zuzana.antosova
Zvýraznění
bez tečky


Pro 32% respondentsi je bariérou

Rozhodovani o podstatnych

VéCECh, pfijeti zodpovédnosti za rozhodnuti
N =189

13
0 - Nezajima 5 - Bavimeé
mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
Pocet 13 20 26 49 48 33
Procent 7 11 14 26 25 17

Pro 38% respondentd je bariérou

PR (FB, oddilové www, ¢lanky do Tomika ¢€i jinych
¢asopist, kronika...)

N =188

0 - Nezajima 5 - Bavimeé

mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim

nerad délam zabyvam
PocCet 19 30 23 43 44 29

Procent 10 16 12 23 23 15



Pro 76% respondentsi je bariérou

Legislativa spojena s vedenim oddilu
(zakony, vyhlasky, predpisy, hygienické normy)

N =186
59
12
B _
|
0 - Nezajima 5 - Bavimeé
mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
Poget 59 44 39 30 12 2
Procent 32 24 21 16 6 1
Pro 53% respondentd je bariérou
' ~ ~ I'é ~ V d
Zdravotni dokumentace (ogetieni détina
akcich, zdravotni denik, bezinfek¢nosti, léky pro déti,
vybava lékarnicky)
N =186

34

0 - Nezajima 5 - Bavimeé

meé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim

nerad délam zabyvam
PocCet 34 28 37 36 22 29

Procent 18 15 20 19 12 16



Pro 54% respondentsi je bariérou

Pravni odpovédnost za déti na akcich (zodpovédnost

za zranéni déti, jednani ostatnich vedoucich, Skody na
majetku atd.)

N =185
10
0 - Nezajima 5 - Bavimé
mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
Pocet 28 41 31 46 29 10
Procent 15 22 17 25 16 5

Pro 23% respondentd je bariérou
Skoleni, vzdélavat se

N =188
9
0 - Nezajima 5 - Bavimé
mé, nebavi, 1 2 3 4 to, rad se tim
nerad délam zabyvam
Pocet 9 14 20 37 52 56

Procent 5 7 11 20 28 30



Bariéry: vlastni komentar - 12% respondenti

,Chybi{ mi tu kolonka na prdci s détmi. Je mozné oddil zaridit
tak, aby i hlavni vedouci v oddile délal néco i pfimo se ¢leny. Je
to nejjednodussi zpusob, jak ostatnim vedoucim ukdzat, co bych
od nich chtel.“

»Bavilo by mé varit /podilet se na vareni. A také tvofit materidly pro hry.“

,BohuZel k dotacim a komunikaci s asociaci se nemdm sanci dostat. To déla hlavni
vedouct. “

,Cas. Pro¢ md den jen 24 hodin?“
,Domluva s lidmi, které nemam rad.“

»Hlavnimi bariérami je jejich nezdjem, chtéji na tdbory jezdit, ale nechtéji pro to nic
udélat. BohuZel, neciti zodpovédnost a v poslednich letech s nimi mdam vice starost(
jak se samotnymi détmi. “

»Interndt, Skola, neni ¢as sejit se s ostatnimi vedoucimi*
,Jd nejsem vedouci, o tyto véci se nestardm.

»Jsem instruktor a tohle jde mimo me.“

»Jsem spise pasivni neZ aktivni osoba.“

»,KaZdy oddil je jiny. Nékde za to miiZe hierarchie, jinde konzervativni pristup, jinde
zase delegovdni mdla povinnosti a zodpovédnosti. Pokud chybi motivace, Ze néco ze
zminéného lze prekonat, tak si myslim, Ze zbytek neni problém*

,Kromé velké zodpovédnosti se také velmi bojim administrativnich tkonu, bojim se,
Ze to bude prilis slozité a Ze to nezvladnu. “

»Myslim si, Ze kaZdého (ostatné i mé) odradi to papirovdni. Je aZ moc papirt a véci,
které se musi ohlidat. A vite, co je nejhorsi? To, Ze vlastné vypliiujete pordd to stejné.
Zbytecneé to zabere ¢as, ktery miiZete veénovat prave détem. Jsme si jisti, Ze je leps(
vyplnit dokumenty uplné na vse a na samotné déti, kvili kterym to déldme, zanedbat
a odehnat je s tim, Ze to nejdrive musim dodélat a Ze za nimi pfijdu, aZ to budu mit
hotoveé. Vite, pozoruji déti na tdbore. Strasné se snaZi, abychom se smali. Délaji
scénky sami od sebe a pokousi se nds odtrhnout od véci, které délame pravé proto, Ze
je to tfeba. A kdyZ se pak podivdte na ty déti, tak si uvédomite, Ze ve chvili, kdy jim



Feknete:“ Mam prdci. NepoCkd to? " je ztratite a oni pak uz nepfrijdou. Proto bych byla
strasné rdada, kdyby bylo méné papirovdni. Vite, déti to vnimaji moznda jesteé vic nez
my.

Minuly rok, kdyZ jsem ucila spolecné s jinym vedoucim déti hvézdy, uzly a orientaci
v prirodé, za mnou pfisla jedna holCicka a fikd: ,, Vis, Lido, Fekni mi, procC se tohle
neucime ve Skole? Je to zdbavnéjsi a nekdy i potfebnéjsi neZ umét celou radu
panovnikd. Je to lepsi, a kdyby nds ucitelé ucili stejné zabavné potfebné véci, tak by
byli stejné uZasni jako vy. Ale néco ti Feknu. V jednom jste stejné nudni vSichni. Mdte
spoustu prdce a véci, které miZete a které zase nesmite. A to je strasné. Misto toho
abyste se ted hned détem vénovali, tak jen vymyslite, co byste mohli s détmi délat,
aby se nikomu nic nestalo. A neZ to vymyslite, tak bude pozdé. ProtoZe pak vam
vyrosteme a nebude to to, co by to driv mohlo byt.

A feknéte, co na to madte fict. Jak oponovat, kdyZ je to pravda.

A jeste detail: HolCicce bylo 7.

»,Nemam ¢as a zdjem*“

»Neochota vedoucich pfenechat svd mista mladsi generaci.”

,Odpovéd "nezajimd me, nebavi, nerad déldm" neni pro mé uplné presnd, spis bych
to oznacila tak, Ze o dané problematice nevim tolik, protoZe se o ni staraji nasi hlavn{

vedouc(“

,Rekl bych, vieho s mirou. Vzdéldni je nutnd véc, vyuétovdni také a za tu radost to
pak stoji.“

»Starsi vedouci, i kdyZ nejsou tak aktivni, nenechaji rozhodovat o oddile a druzZindch
lidi, ktery je vedou nebo jsou aktivni.”

,» Tohle se téZko vypliiuje z mé pozice. Co kdyZ néjakou véc nedélam?“

,U nds tyto véci ani nejdou néjak rozdélené, v podstaté vse déla hlavni vedouci, ktery
to moc neumi predat nikomu ddl, protoZe nikdo to moc nechce. “

,V polich, kde je zaskrtnuto 0, to znamend, Ze tuto ¢innost viibec nevykondvdm, ne Ze
mé nebavi.“

»Veskeré papirovdani mi bere chut néco délat. VZdyt i u nds je to vse o papirech.”

,» Vétsinu téchto cinnosti provddi hlavni vedouci, nebo jeho zdstupci. Vse uz je
automatické.



Co by pomohlo prekonat vlastni obavy?

Pokud bys ses chtél/a vice zapojit do vedeni oddilu,
ale mas néjakeé obavy, co by ti vyznamné pomohlo ¢i
té motivovalo?

20 40 60 80 100 120 140 160

o

Skoleni, vzdélavani (zdravokurz, skoleni
hospodaf, Skoleni vedoucich, pfiprava
programu apod.)

110

r

zazitkové akce pro mou generaci,
setkavani a inspirace od jinych (LTS,
FunTOM)

partak, kamarad, kolega ¢i parta
kamarad, ktefi by do toho sli se mnou, (je
nas malo)

vétsi volnost a podpora, divéra,
dosavadniho vedeni

pomoc s oddilovou agendou — mozZnost
konzultaci, mentorstvi (z vlastniho oddilu
ze, sprateleného oddilu, moZnost
konzultaci na Ustredi)

dil¢i financni kompenzace - zaplaceny
tabor (aspon symbolicky), nemusel bych si
sam platit vypravy, néjaké jiné vyhody

17

15
9

B PoCet M Procent N=168

jit vlastni cestou, zaloZit si vlastni oddil,
délat si vSe po svém


zuzana.antosova
Zvýraznění
čárku pryč

zuzana.antosova
Zvýraznění
pryč

zuzana.antosova
Zvýraznění
čárka

zuzana.antosova
Zvýraznění
čárka pryč
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Kombinace skoleni, zaZitkovych akci a partaka byla nejcastéjsi.

[ &4

Partak byl nejcastéjsi samostatnou odpoveédi.

Dilci financni kompenzaci uvadéli nejCastéji zastupci vékové kategorie 18 az 25 let.
Z pohledu vlastniho financniho zajisténi 57% z uvadeéjicich dilci finanéni kompenzaci
také uvedli, Ze spadaji do kategorie ,,trocha penéz navic by se hodila®. DalSich 40%
spada do kategorii ,,akorat” az ,,nadbytku“. Z kategorie ,,penize mi chybé&ji a musim
to aktivné resit“, moznost diléich financnich kompenzaci za ¢innost vedouciho
uvedla pouze jedna osoba ze sedmi.

Vlastni komentare - co by pomohlo vice se zapojit do vedeni oddilu

»,Zbytecnd zodpovédnost za véci, kterym vibec nerozumim a
jsem do nich sunut, protoZe jini, starsi ¢lenové v té pozici jiz
nechteéji byt, ale nepodrZeli mé dost dlouho na to, abych vsemu
porozumél, protoZe ve svém case se ze me snazili udélat
dobréeho vedouciho (obycejneho, ne hlavniho). To je prece
strasné, vzit si na sebe néco, o cem nevim, jak funguje, ne
snad?”

»Mdm obavu, abych na oddil méla dostatek casu. UZ ted mu vénuji velké mnoZstvi
casu, ale bojim se, aby to stacilo.“

»Myslim si, Ze nds oddil funguje dobre. Mél bych podporu u ostatnich vedouci“

,Myslim si, Ze nejvétsim problémem u nasich instruktort je ZODPOVEDNOST, urcité je
diileZité mit tam néjakého partdka...“

»Nebudu dobry vedouci a to, co se mi ted'nelibi, budu délat ostatnim.“
»Nedokdzal bych se do toho dokopat (dost prokrastinuju,). “

»Nedostatek zkusenosti hlavniho vedouciho a vedoucich s financemi, komunikaci
s rodici atp.

»,Nemdm obavy, oddil jsem vedla 10 let.”



»Nemdm obavy, ale nemdm kvili studiu dostatek ¢asu a financi, presto se vsak
snazZim do vedeni aktivné zapojit.“

»Neni ndas mdlo ale mdlo téch, ktefi tomu vénuji cas a hlavné zodpovédné a
iniciativne. Mam dost takovych, kteri pomiZou sem a tam.“

»Nepovedu oddil.“

,Nezvlddnu to. Budou tam samé déti a rodice, ktefi mé nebudou brat vazné a kteri si
budou myslet néco jiného, neZ co mi budou rikat. “

,» PFilis velkd zodpovédnost. “
»,Strach z ucetnictvi, papirovdni a neuspéchu.
,» V tomto ohledu spokojenost.“

»Cas - mlady ¢lovék miZe zmenit prdci, skolu, vztah ¢i cokoliv jineho a jeho ¢asoveé
moZznosti se uplné zmeni.“

»Dnesni déti jiZ nejsou tak motoricky vybavené jako generace o 20 let starsi, rodice
casto déti na tabor jen umisti, aby méli volno... “

,Hlavné nedostatek osob ve vedent.“

,Ze to nezvlddnu. “



Pfriloha ¢.1

U&astni se vas oddil b&hem roku néjakych akci s dalsimi oddily?
(mezioddilové klani, sraz oddil apod.) Pokud ano, napis$ jakych.

Zimni sraz nad Ostravici, Sraz oddild, ABC, ZTO, Hlucinsky pasak, Lagori cup
Zimni sraz TOM, mezinarodni setkani TOM

Sraz ABC, regata, ringo, manévry, Hluc€insky pasak, lagori

Sraz oddild, regata, Zlaté trenky, Zelezny tomik

srazy oddild, turistické zavody, atd.

Slet oddil(i, zimni sraz, sném, zavody

Ano, oddilovy Viceboj

CVVZ, turistické zavody

Sraz oddil(i, Zimni sraz, Regata, Ringo, HluCinsky pasak, Lagori cup

Lagori, sraz oddil(l, Pasak

HoFcova vyzva, turisticky zavod, Skoleni vedoucich nebo instruktor(
Bohuzel ne

Bitva 4 generall (24 hodinovy boj 4 oddild), noc¢ni pFepady, scénky na jinych taborech
Zdravokurz

Vyzvédacdi, Pleskoty, Cimrman, DrSmas

Lagori, Turnaj o zlaté trenky, Hlucinsky pasak, Festival Harryho Moucky, Abc sraz, Zimni
sraz v Ostravici

ANO - tomicky viceboj

sraz oddilu, Fun tom

Sraz vysokohorskych turist(
turistické zavody

SKAM, LTS ...

Turistické zavody

Bitva 4 generall (klanf)

Viceboj, Cimrman by se divil, Vyzvédaci v temnych ulickach, Drémas v Brandyse n. L.,
Pleskoty



Ptacim dolem na Helfenburk, Turisticky zavod, Lovosicka Vanocka
Turistické zavody

Sraz oddil(, Hluc¢insky pasak, Lagori cup

Sraz BVU, Pasak, LagoriCup

Hlucinsky pasak, zimni sraz tom, podzimni sraz oddild, lagori cup, denik Tleskace Frydek
Mistek

Vyzvédaci, Drémas, pleskoty, Cimrman by se divil

sraz oddild, zimni sraz oddild, za denikem Jana Tleskace, pasak, lagori,
Sraz oddil(, zimni sraz oddild, Hlucinsky pasak, lagori cup
TOM akce

Viceboje

turistické zavody, kurzy pro instruktory a vedouci
Pleskoty, dfive florbal a vyzvédaci

BVU (klani oddild), minuly rok hoFcova Vyzva

Sraz oddil& BVU

Sraz oddill na Bitovském mlyné

jiz bohuzel ne, dfive ANO s kutnohorskymi oddily

Jen turistickych zavodd.

Sraz oddilu, sportovni turnaje

Sraz oddild

Sraz oddild

Ano, napf. Pleskoty

Brigady v taboristi, Skoleni

Jako oddil tady beru nas turnus, pokud myslite celkoveé tabor, tak si vSechna Cisla vyse ze
CtyF nasobte. Spolec¢né mezi turnusy poradame brigady, kde zlepSujeme taborovou
vybavu apod. Také jednou ro¢né vyrocni schiizi, kde resime politiku, planujeme a volime
si prezidenta.

BVU sraz oddild
Vyzvédadi
Ano, poradame nékteré vlastni mezioddilové akce..

Vyzvédaci, hofcova vyzva



Ano, vyzvédacl a hofcové vyzvy

Bitva Ctyrf generall

Vyzvédadi v temnych ulickach

Tur.zavody, oddilové srazy, spolec.akce s jinymi oddily
Mezinarodni srazy oddil(i TOM, turistické zavody

Bitak, Zimni sraz, Uzlarska regata, Hlucinsky pasak, Lagori cup, Trochu tiku v Atlantiku...
Bitva o hradek, Vyzvédaci, DrSmas, Cimrman, Pleskoty

Pleskoty, Drémas, Cimrman

Pleskoty, Drsmas, Vyzvédaci, Cimrman by se divil, Bitva o Hradek, Senovak
Rlzna mezioddilova klani v rlznych hrach

Vyzvédadi, Pleskoty, DrSmas, Cimrman by se divil

Cesky viceboj- Drémas, Pleskoty, Cimrman..., Bitva o Hradek, né&kdy jedeme podporit
ostatni oddily na jejich akcich -pohadkovy les, Topinka, pernicky..

Turistické zavody

Gerulovy hry

Bitva 4 generald

Brigady, B4G- hra mezi oddily

21, turistické zavody

Vanocka

Ano

Viceboj

Lagori

Lagori cup

Napriklad Jitfenky turistického pochodu Vysocinou
DrSmas, Pleskoty

Ano

Pleskoty, florball, gorka morka

Béh pro svétlusku, Sifrovaci akce DNEM
Viceboj

Drsmas, Pleskoty



Sraz oddild

srazy, regata, turistické zavody
Turistické zavody

TZ, Svétluska, Cerné schranky
Pleskoty

turistické zavody, UzlaFska regata, srazy
pouze tz

Srazy, zavody

Turnaj v ringu

Sraz oddil(, a rdzné zavody..
Turisticky zavod

Mezioddilové klani (nevim jak se to jmenuje)
Turistické zavody

Totemy

Viceboj

Vyzvédadi, Drémas, Pleskoty
Hlu&insky pasak, Zelezny tomik
Hlu&insky pasak, Trefa, Zelezny Tomik
Slety oddil, turistické zavody

Tomik - Litomé&Fice

Ano

Kdysi bylo béZné se Gcastnit mezi-oddilovych turnajl Zlaté trenky. Nyni vSak nic. Jen
vyjimecné jsme se tento rok utkali v rliznych hrach se skauty z naSeho mésta.

Bitva Ctyr generall

Brigady v tabofisti, Skoleni

Ano darkovani ,olimpiada

Lovosicka vanocka

Tomikovsky viceboj, peceni pernickd

Tomickeho vyceboje, vsechny akce,ktere jsou soucasti

Ne - jen Uzce spolupracujeme s jinym oddilem a dvakrat rocné mame spolec¢nou akci



Turistické zavody

Nékdy

Priloha ¢. 2

Jsou pro tebe tyto akce prinosné? Inspiruji t€? Napis vlastnimi
slovy:

Veskeré nové informace si pretvorim k obrazu svému.
Celkem ano
Je to fajn zpestreni planu vyprav

Je fajn vidét jiné oddily a zapoijit s nimi, posiluje to soudrznost v oddile, i jsou to pro nas
tradice a mame tak dost vyprav.

Tyto akce jsou skvélé. Ziskdvam typy na nové hry a mam kamarady mezi jinymi oddily,
coz se mlze hodit.

neucastnime se
Jak kdy

Moc ne. Je to spis$ relaxacni akce; vétSinou se po predchozich zkuSenostech radéji vénuiji
kreativnim blok{m.

Ja na takové akce moc nejsem, nebavi mé predvadét se na verejnosti.
Ano, potkavam se s lidmi se stejnym zajmem.
Ano, dozvime se, jak to funguje jinde, mizeme se navzajem inspirovat

Myslim, Ze jsou velmi prinosné. Nanestésti mame velmi maly oddil, spiSe rodiny s détmi,
a o tyhle akce neni moc zajem

Ano, pFinasi novou inspiraci jak vylepSovat nasi &innost. Zenou nas dopfedu, protoZe
chceme byt lepsi nez druhé oddily.

Ne

PFinos - potkani se s vedoucimi, poklaboseni, plany nad dalSi spole€¢nou Cinnosti,
odpocinek pfi organizaci (organizuje vzdy 1 oddil).

Libi se mi, Ze oddily spolupracuiji



ANO - setkani s ostatnimi vedoucimi, inspirace v ¢innosti apod.

Jsem rad, Ze mohu vidét, jak jini lidé vedou jiné oddily a vzdy se rad néc¢emu pfiucim.
ano - setkani se znamymi, kamarady

ano, spiSe nez inspiruji, tak vidim, Ze to co délame, délame dobre.

Bohuzel se netdcastnime ani neporadame vétsi mezioddilové aktivity skrze kalendar
zaplnény nasimi akcemi.

Urcité ano, je to nejen velka legrace, ale také boj se zZivly (bitva se kona vZdy v lese na
zaCatku kvétna). Posledni dobou se vSak z této akce uz vytraci duch mezioddilového
souboje, protoZe aby se akce vlibec konala, zvou se lidé i z okoli. UZ nékolik let tedy jedna
armada vlibec nepatfi néjakému oddilu a druha se sklada z ¢len minulych, nikoliv
soucasnych.

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi vedoucimi ohledné dochazky ¢len(, ohledné rliznorodosti
akci, doporuceni na zajimava mista, akce; zabava s lidmi moji krevni skupiny

Ano, vétSinou ano. Buduiji se tak mezioddilové vztahy (pfedevsim na TZ), oddily si
navzajem pomahaji a tfeba od sebe prejimaji jisté véci, at uz se jedna o podnéty k hram,
slang nebo tipy na vylety...

Rada poznam nové lidi a tyto akce jsou na to jako stvorené, inspiruju se programem
Ano

Ano, tvorba akce pro vice oddill. Nové hry, pfistup vedouci k détem v jinych oddilech.
Ano jezdim rada. Libi se mi vedouci Chippewan(, je interesantné proSedivély.

Tak myslim si, Ze je fajn, kdyZ nas tam je vice i z jinych oddild a mame tak moZnost se
mezi sebou vice poznat a to si myslim, Ze je ddlezité, kdyz chceme, aby celd asociace
hezky fungovala, znat se mezi sebou. A zejména my mladsi.

Tyto akce pro mé jsou pfinosné. Mam diky nim kamarady i v jinych oddilech.

Ano. Tato prace s détmi, je pro mé velice pfinosna. Chtéla bych v budoucnu pracovat ve
Skolce nebo v jinych zafizenich pro déti. Bavi mé to a dava mi to spoustu zkusenosti, jak s
nimi pracovat.

Mezioddiloveé akce jsou skvélé v tom, Ze kazdy oddil je individualni a plno véci fesi oddily
jinak nez nas:) takze inspirace tak je urcité:) je taky dobry, Ze se décka setkaji i s détmi z
jinych oddild

Urcité ano, protoZe poznam noveé lidi a také naberu inspiraci v tom, jak to funguje u nich v
oddile.

Ano
Zdokonalila jsem se v organizaci akci, vedeni lidi i technice jizdy na vodé.

Je to velice zajimavé.



ANO, jen je vSe Casové narocné a nedocenéné

Spis ne, lidi, ktefi to vedou, si jedou svoje a nepfijimaji jakékoliv jiné nazory.
Jsou pro mé pfinosné v poznani jinych lidi. Ale nefekla bych, Ze mé inspiruji
Urcité jsou prinosné pro kazdého

Urcité jsou prinosné pro kazdého

Ne

O tyto akce nemam zajem, rada travim akce pouze se svym oddilem.

Jsou zabavné a prinosné z moznosti pohledu do struktur jinych oddild

Nejspi$ ano, inspiruji mé hry, které vymysli nas programovy vedouci, inspiruji se zabavou
pro déti

Ano, protoZe si to vzdy uZijeme a jeSté se naucim spoustu uziteCnych véci

Ano, mohu nahlédnout a inspirovat se fungovanim jinych oddill, pobavit se s kamarady,
které jsem vidél po delsi dobé.

Ano, je dobré zakladat a udrzovat tradicni a oblibené akce..
Ano, mUZeme porovnavat ¢innosti oddill
Ano

BohuZel jsem se akce dlouho netcastnila. Myslim ale, Ze je dlleZité setkavat se s jinymi
oddily, nechat se inspirovat a ucit se od nich.

Zatim jsem byl jen na jedné mezi oddilové akci
Urcité.

Zavody jsou sport jako kazdy jiny s plusem vzajemné spoluprace a skvélé atmosféry
panujici mezi tomiky.

Spis ne.

Nejlepsi mi na nich asi pfijde, Ze se miZu potkat s lidmi z jinych oddild a pokecat/predat
zkuSenosti

Ano, pfijde mi, Ze je dobré vidét, jak to funguje i u jinych oddild. Plus v jinych oddilech
mam kamarady.

Ano jsou pfinosné, ale neinspiruji mé
Ano, libi se mi poznavat, jak to chodi v jinych oddilech
Je zajimavé vidét fungovani dalSich oddild a potkavat podobné lidi

Vétsinou ano, inspiruji a zaroven potkavam kamarady z jinych oddild.



Ano a ano, mam je hodné rada a jsou pro mé dilezité, protoze se poznavam a potkavam
se super lidma a nejsem sama na néktery oddilovy problémy, protoZe tyhle lidi maji asto
dost podobny problémy.

Pokud se jedna o akce s dalSimi oddily tak nemohu posoudit - nezazila jsem. Ale akce
naseho oddilu jsou pro mé velmi pfinosné. JelikoZz mame ted' v oddile nové déti, tak si k
nim ted vSichni hledame cestu, ale musim zaklepat zatim to vypada, Ze se pridaly Uzasné
déti.

Moc se nam libila HoFcova vyzva, ale moc akci s dalSimi oddily se neucastnime, mame
svych aktivit pomérné hodné. V letoSnim roce jsme chtéli usporadat no¢ni hru i pro dalsi
oddily, ale nebyl zajem

Tak urcité. Nevim jak s inspiraci, ale rozhodné si z takovychto akci odnasim pékné
vzpominky, a proto se jich rad zicastnim i nasledujici roky

Hlavné tuto akci beru jako utuzeni kolektivu v nasem oddilu, ale také moznost seznamit
se s lidmi z ostatnich oddild.

Je to pro tradice a zazitek. VZdy se na tyto akce téSime.

Je supr poznat vedouci z jinych oddild.

Ano

Jsou. Vidim i ostatni, jak se snazi délat radost détem.

Zatim jsem na zadné nebyla.

Zatim jsem na zadné nebyla.

Ano, tyto akce mé moc bavi. Mam rada, kdyz se mohu do hry zapojit s détmi.
Ty to akce jsou zabavné a stmeluji oddil

ano

Ano motivuji mé, abych se nebala zkouSet nové véci

Myslim si, Ze bychom mohli zacit vice spolupracovat s oddily v blizkém okoli. Mohli
bychom se toho od sebe navzajem tolik naudit.

Radéji preferuji spole¢nost svého domovského oddilu, ale ob¢as potkat znamé z jinych
oddild je také fajn :)

Ano, rada se potkam s kamarady, popovidame o tom jaké to v oddile je a co chystame
Docela ano, vidim, jak funguji jiné oddily
vyvolavaji ve mé touhu zlepsSovat své dovednosti

Rozhodné! Jsem rada za kazdou chvili, kterou mohu travit s oddilem. Jsou pro mé druha
rodina.

Ano



Nemam s nimi zadné zkuSenosti

ano, myslim, Ze je pro déti dobré, Ze vidi své vrstevniky i v jinych oddilech, a mohu si
navzajem porovnat nejenom své sily, ale také se spolu seznamit

Ano, inspiruji mé programy a hlavné lidé, jejich napady.
ano jsou super, a jsou tam super lidi
Jak kdy

Ano - uvédomuiji si, jak jsou osudy nékterych déti tézké, a jsem rada, Ze jim mizeme
alespon néjak zprijemnit détstvi.

Ano jinak bych tam nechodil.

Ani ne

Ano, dostavam novou inspiraci

Jsou pfinosné nejen pro mé, ale i pro cely nas oddil.
Ano, lze vidét jak je kazdy oddil Uplné jiny

Ano, jsou velmi pfinosné. Vzdy se dozvim néco nového, co by mohlo byt prospésné i pro
muj oddil.

Ano
VZdy je dobré vidét, jak funguji ostatni oddily.

Jsem rad, Ze se mohu seznamit s ostatnimi oddily a mdZeme si navzajem vyménovat
zkuSenosti z oddilu.

Jsou pfinosné v tom, Zze mohou lidi sportovat a pfi tom jesté spojit své oddily.
Jasan ;) jsou inspiraci

Samoziejmé Ze ano. Pokud ¢lovék chce pracovat a hrat si s détmi, musi se to naucit.
Nikdy to neni automatické. Takze za mé je to velmi pfinosné

Ano, bylo skvélé a inspirujici.
Kromé srandy je to i dobré pro praci teamu (vedouci i déti).
Ano, miluju praci s détmi a nase prace mé motivuje je délat Stastnymi

Nejspi$ ano, inspiruji mé hry, které vymysli na$ programovy vedouci, inspiruji se zabavou
pro déti

ANO inspiruji a bavi mé to

Celoasociaéni akce jsou skvélé. Jak Fun TOM, tak LTS, kterych jsem se v posledni dobé
zUcastnil, mi dodaly novou energii do dalsi prace v oddilu.

Ano, z vétsSiny téchto mezi oddilovych akci si pfineseme nové hry i pratele.



Ano, diky komunikaci si dokazu vZdy najit néco, s ¢im bych pfisel do svého oddill
LTS pro mne byla spide zklamanim, hlavné kvili pFistupu organizatord.

Nezapomenutelné jsou brigady posledni srpnovy tyden, vychova praci, kterou aplikuje TN
na nas, krasnych mladych hadech, je Zivotni zazitek.

Ja sama zavodim za nas oddil, je to takova hrdost a navic si trénuje svou fyzickou kondici,
bavi mé to!

Tak stredné

Pfiloha é. 3

Napis své napady, vyjmenuj akce, které bys chtél/a s tomiky zazit

Zdravokurz

Vyzvédadi

Srazy nejspise

Fotokurz (na ktery jedu)

Vodacky zajezd, vylet do zahranici

zadny specificky

Vice spole¢nych akci mezi oddily, avSak mi pfijde, Ze vétSinou jsou naplanovany, kdyz jsou
zavody

Ted je to dostacuijici.
Ne&jaky sraz starSich tomikd{ a turnaj v micovych hrach napfiklad :)

NeZ se vrhnu na mezioddilové akce, chci, aby mUj oddil fungoval viceméné bez problémd.
Na druhou stranu tfeba CVVZka s vice lektory, ktefi vi, o Cem mluvi, by se mi asi libila, abych
se mohl ucit od Uplné neznamych lidi.

Chtél bych [ézt po skalach, vice jezdit na vodu a provozovat akce tohoto typu
LTS, rlizné zajimavé kurzy

Jet na vodacky vylet

Zajimava “Skoleni”, kurzy...

Podporeni ristu oddill, vice spoluprace s ostatnimi pobockami

Jet na FunTOM, podniknout néjaky vicedenni vylet



Tabor, putak, vylety
néjaké vzdélavaci akce, spolecné akce mezi oddily

Spolecné akce? Ne Uplné rozumim otazce. Beru to jako spolec¢né akce - osobné bych rad
zazil ty samé akce jako vySe vyjmenované, coz i nejspis zaziju:)

Florbal na DrSmasi

Voda, ferraty, sjezd tomikd, brigada

nocni hry, adrenalinové akce,...

FunTOM mi pfijde super, bohuZel letos mi to nesedlo ¢asové
sjizdéni vody, vystup na néjakou vétsi horu, zahrani¢ni expedice

Urcité bych chtéla zazit néjaky zahrani¢ni vylet, coz uz se nam jednou povedlo, dale
usporadat Outdoor running do $kol, ale bohuZel na to nemam moc ¢as ani spolupracovniky,
chtéla bych se podivat na Zvikov - to je mé dlouholeté prani a najit poklad :-D :-D :-D

Preferuji oddilové akce. Ale velice se mi zamlouval mezi oddilovy viceboj

Seznamovaci akce néjaka mezi oddilova, ale at se nesoutézi o néjaky Stit nebo néco. At je to
prosté o poznani ostatnich oddild jak to u nich chodi a hlavné jejich lidi. Mohli bychom si
poté radit o rznych hrach.

VSe co by mé bavilo uz tak néjak v oddile je.
Velky turnaj ve fotbalu!!

Setkani vedoucich, kempy pro vedouci, vétSina vymén zkusenosti je pro studenty do 18 let
(to uz jsem bohuzel propasla)

Chtéla bych zaZit s détmi cizinu:)

urcité zase néjaky tomikovsky festival jako byl FUNTOM

Vodacké kurzy, pomoc s lektorovanim

Chtéla bych jet na LTS a Kurz foceni v srpnu:) jinak o 2adnych dal$ich akcich moc nevim:/

Salza. Vodacky kurzy skvéle vedené, v dobé kdy jsem tam byl, tak jeSté pod vedenim
"Cesnek".

Zahranic¢ni expedice, sjizdéni feky, putak, drevarna
Chci na akci Na krev, letos mi to bohuZel nevyjde.

Jednu akci bych chtéla, kde se nesoutézi. Myslim, Ze se tim podporuje rivalita mezi oddily,
kritika a hodnoceni ostatnich. Treba jen spoleCny taborak a vylet.

Néjaky kurz ve smyslu: Jak udélat CTH

S tomiky zni zas spiSe externé... tedy mimo nas tabor a vSechny nase turnusy, to by sice
mobhlo byt zajimavé pro nékoho, ale my mame vlastnich akci vic nez dost.



Fotokurz. BohuZel na n&j z d@vodu véku a toho Ze uz jsem na VS nemohu a moc mé to mrzi.
Rad bych i na dalsi jiné akce, o pFipravach tabord apod.

Vykonnostni akce naseho typu Pfechod Republiky, Pfebéh a Prejezd Evropy

Letni tdbor je moje nejoblibenéjsi obdobi z celého roku. BohuZel mam pocit, Ze jindy/jinde
nepanuje charakteristicka taborova atmosféra a intimita. Snad se nam ji nékdy podafri
vytvofit i mimo tabor. (vikendové akce)

Akce kde bychom si vymeénili zkuSenosti, koukli, jak to chodi v jinych oddilech a pfipadné se
inspirovali

popravdé nevim :) spiSe bych byl rad pro skolici akce pro nactileté i do 15 let..

Akce tzv. na hrané. Dfive to Slo, ale dnesni doba nam to neumoziuje. Dnesni déti uz to
nepoznaji. VSechno musi byt pfedpisové dle néjakych reguli. Porad jsme nécim omezovani a
svazovani.

Dobyvani/obrana hradu

Jednou bych se svym oddilem strasné chtéla podniknout akci do hvézdarny. Na jedné
takové uz jsem byla s farnosti a byl to neskutecny zazitek dozvédéli jsme se tam spoustu
novych véci.

Stale planuji LTS, zdravokurz, fotokurz a dal$i a snad FunTOM. Doufam Ze FunTOM se bude
opakovat.

Rafty
Larp, pfechody hor, voda
Cokoli celorepublikového, moc se mi libil FunTOM.

Pokud by se tedy jednalo o mezitomikovské akce, tak by mé zajimalo, jak probiha takove
mezioddilové klani a také bych rada poznala i jiné tomiky.

Nocni hra, vysadek, FunTOM

V budoucnu bych chtél absolvovat zdravokurz a zi€astnit se néjaké brigady.
Na krev, vyzvédace

Chata, B4G

Kurzy, vylety, neobvykla akce

sraz ¢eskych turist(

Vice vyletl na zajimava mista

LTS

Vylet nékam dal

Jit do lanového parku, jezdit na padellboardu

Vycestovat znovu do cizi zemé, vic celodennich her pro déti



Cokoliv, co budu délat se ¢leny oddilu si uZiju. NezaleZi ani tak na aktivité, jako na lidech, se
kterymi sv(j Cas travim.

FunTOM byl super, vic takovych akci

Cestovani do vzdalenéjSiho zahranici, cyklo-tabor, lezecky tabor

Vodacky vylet, vylet do zahranici

néjaké soutéze, které by se vice soustredily na napf. Sifry

Urcité jsou spolecné akce super - poznani novych lidi, vzajemna spolupraci, déti hraji hry s

"cizimi". Hravali se Stinadla na téma Foglarovych knih v Kutné Hore, bylo to super, ale kraje
to nechtéli dotovat (jeden, Ze nejsme organizace z jejich kraje a druhy, Ze se akce nekona v
jeho kraji) a bylo to hodné ¢asové naro¢né, tak to zaniklo. Mohlo by se to obnovit :)

Chtél bych zazit spoustu adrenalinu, dobrodruzstvi
Rlzné zahrani¢ni vypravy

cokoliv

Vikendovky, vypravy po CR

Putovni tabor

Napr. delsi vylety do zahranici

Napady bohuzel zadné nemam. A akce, které bych chtéla zazit? Nezalezi na akcich a na tom,
jaké jsou nebo jaké by méli byt. Zalezi na kolektivu. Na tom, jak si lidé rozumi a jak jsou
ochotni si navzajem pomahat a vyjit vstfic. A to je pro mé oddil TOM Litomici. Parta téch
nejlepsich a nejspravnéjsich lidi, u kterych si jsem na 100 % jista, ze mé vzdy podrzi. Vzdy tu
budou se mnou a vzdy mi pomohou. I v téch nejhorsich situacich. Jsou to kamaradi i mimo
oddil. Kamaradi na cely Zivot! A oddil Tom Litomici je nasSe spole¢né misto. Misto, kde jsme
vSichni sami sebou, a ostatni nas takové maji radi. Tento pocit by si mél zazit kazdy, a pevné
veérim, Ze svym zplsobem to kazdy zazije. Co takhle nalékat ostatni tfeba tim, Ze i kdyz jsou
od sebe daleko ¢i mezi sebou maji vétsi vékovy rozdil a jeden z nich ku prikladu odchazi na
vysokou, jim nabidneme misto, kam budou chodit moc radi. Kde se budou i po nékolika
letech vidat. Kde zase budou sami sebou se svou partou lidi. Véfte nebo ne, ale mit misto
jen pro sebe a své blizké je ten nejvétsi dar. A s nim pfijde i mnoho nezapomenutelnych
zazitk( a chvili!!!

Jedina akce co mé napada, je dalSi tabor, protoZe to vzdy stoji za to
Zimni tdborovou akci

Nevim, mozna zimni tabor.

Radéji uz nic.

Hofcova vyzva, néjaka bojovka s vice oddily (alespon 10)

Jsem spokojena s tim, na jaké akce jezdime. Hodné nadSena jsem byla z FunTOMa.



Se starsi skupinou bych chtéla sjet néjakou divokou feku a néco polozit po skalach.
Néjaké feraty, slézat vyssi hory, vétsi adrenalin.

Rozhodné dalsi akci zaloZenou na principu FunTomu. Tfeba na tyden, at maji lidé Sanci
poznat se mezi sebou, a to i pfes to Ze jsou z naprosto rozdilnych oddili. FunTom byl velice
dobre udélany, a ja se nebranim tomu usporadat néco podobného

Tom fest

FunTom, rizné kurzy nebo i zavody

Urcité néjaky vylet do zahranici

Olimpiadu, promitani,darkovani

Napf. LTS ve Sloupu v pfistim roce

Zdravokurzy a mnoho ostatnich kurzu, rad bych jel i na druhou LTS
Ted planujeme vylet s oddilem do zahranici

Vylety do ciziny, netradicni akce apod.

Priloha ¢. 4

Popis$ vlastnimi slovy, jaky je u vas zpUsob rozhodovani

Béhem celého roku organizujeme nespocet akci. Na schizi se k jejich organizaci hlasi
dobrovolnici, pokud se nikdo nenajde, je akce pridélena nékomu kdo se jeSté nema nic na
starosti, samoziejmé s jeho védomim. S jednotlivymi akcemi si pomahame, vse je na
vzajemné domluvé, ochoté.

Byt ma hlas hlavniho vedouciho nejvétsi vahu, tak zplisob rozhodovani vnimam jako
demokraticky

Délame porady vedoucich, na kterych se domlouvame na programu akci a ¢innostech, co
kdo ma na starost.

Demokracie - kazdy fekne, co ho napadne a spole¢né dame dohromady néjaké téma/napad
- kolektivy mame opravdu ¢asto a feSime spolu vSe do podrobnosti

Demokracie. O vSem hlasujeme a fikame si své nazory.

Demokraticky zaloZeni s ohledem na bezpecnost ¢lend.



Do dnesSka jsem myslela, Ze je to kolektivni zalezitost, ale uz nékdo objednal asociacni chatu
na podzimky, takze mou domnénku zvratil

Dohadujeme se, jestli na néjakou akci jet, €i nikoliv

Dohoda vedoucich na poradach

Dohodneme se vSichni, kdyz je moznost se sejit, kdyz ne tak pres internet
Domluva vSech pfipadné minimalné mensi skupinky lidi.

Domluvou

Druzinové zalezitosti se vétSinou rfesi kolektivné (uvnitf druziny), vedouci zafizuji celo-
oddilové a administrativni zalezitosti, jako plan vyprav, tabor apod.

Hlasovani.
Hlasovani na Parlamentu nebo domluva élend
Hlasovanim

Hlasujeme a diskutujeme, ale dilezité, nékdy hlavni slovo ma ¢lovék, ktery ma na starosti
ten sektor, o ktery se jedna a nebo hlavni vedouci

Hlasujeme o nejlepSi moznosti
Hlasujeme o vécech na poradach.

Hlavni slovo ma nas hlavni vedouci. Casto nas jen seznamuje se svymi rozhodnutimi a
nenecha si nijak poradit. At se to tyka dlouhodobé hry na tabore, Ci celkového pristupu k
oddilu.

Hlavni slovo ma nase hlavni vedouci, ale na spousté véci se domlouvame spole¢né mezi
vedoucimi a instruktory, kazdy se mdze vyjadfit, nad pfipominkami potom spolec¢né
debatujeme, probirame pro a proti

Hlavni vedouci je autorita, ale neznamena to, Ze je tyran. Vétsina véci, hlavné tfeba ohledné
tabora, konzultujeme jako celé vedeni

Hlavni vedouci je hodné upovidany a plny napadd, které s nami véemi vzdy probere, kdyz je
ale tfeba, ma posledni slovo on.

Hlavni vedouci néco fekne a tak to je, kdyz navrhne nékdo néco jiného, tak to musi hlavni
vedouci schvalit a vétSinou to déla sam.

Hlavni vedouci rovnou zaveli nebo se zepta nejdfiv déti

hlavni vedouci rozhodne a vétSinou nechce o nicem diskutovat, ani kdyZ je proti celému
zbytku vedeni

Hlavni vedouci si pta na nas nazor

Jak kdy velké akce zlstavaji pouze vedeni, a mensi vylety mdze navrhnout kdokoliv z oddilu



Jde o tom jak ¢em. V ramci oddilu, napriklad o akcich a podobné, rozhoduji vedouci oddilu,
ale v ramci napriklad druziny mivaji nejvétsi slovo radci, ktefi se nechavaji inspirovat cleny
druziny

Je to kolektivni. Nékdy mi ovSem pfrijde, Ze ostatni netoleruji nazory druhych. KdyzZ se néco
odhlasuje, méli bychom si néco odnést z obou napadu ne jen z toho, ktery vyhral a navzajem
respektovat, Ze na to druzi mohou mit jiny nazor.

Jsem zatim praktikant, tak moc nevim..:)

Jsme dobry kolektiv, tudiz rozhodné nerozhoduje jen hlavni vedouci. Hlasujeme a vybirame
spolec¢né to nejlepsi Feseni. Nékdy ovéem to neni tak lehké, ale vZdy se nam podafi pfijit na
nejlepsi zplsob rozhodnuti

Kazdé rozhodnuti je rezoluci kolektivniho organu, ale spiSe nez o dohodu jde vzdy o
prosazeni nazoru jednotlivce skrze ty hlasujici, ktefi nevédi, o€ se jednda, anebo kterym je to
jedno. Toto nutné vede k vyostfeni debat a zhorSeni atmosféry ve vedeni. Protoze si ale
prosadi svou pokazdé nékdo jiny (byt je bilance Uspésnosti u nékterych lepsi nez u jinych), je
to stale lepsi, nez kdyby direktivné rozhodoval hlavni vedouci - u nas hlavni vedouci
nerozhoduje prakticky o nicem.

Kazdoroc¢né délame se vsemi vedoucimi program prace/akci na nasledujici skolni rok,
v€etné terminu a osoby, ktera akci zajistuje.

Kazdy ma pravo fict svlj nazor, navrhnout libovolnou akci. VZdy se o tom diskutuje a pak
rozhodne hl. vedouci.

Kazdy fekne své nazory a pak bud na néjaky pristoupime, udélame kompromis popfipadé
hlasujeme,

kazdy vedouci rozhoduje za svou skupinku. U velkych rozhodnuti se diskutuje, co mluvi pro
a co proti.

Kazdy z nas pfijde na schiizku s vybornymi napady a pak je spole¢né davame dohromady. :)

Kdysi byval radcak, tam se fesil oddil i s radci ted to resi vedouci, ale kdyZ ma nékdo néjaky
napad mUZe ho navrhnout a vedouci o ném pak mluvi

Kdyz tfeba planujeme akci, tak prvné vymyslime téma. Dame par navrhd, a pak hlasujeme
(vyhrava zkratka ten s nejvice hlasy). Pak davame do kupy déjovou linku a pfibéh. V tu chvili
se rozhoduje zplsobem: kazdy napad je dobry, ale aby to davalo smysl. Pokud nékdo fakt
silné nesouhlasi, pokracujeme ve napadech dal (vétSinou nas uz ale nic lepSiho nenapadne,
takze i protestujici souhlasi). A co se tyCe programu, tak ten se rozdéli vesmés na dny a
kazdy uz vymysli na vlastni pést. Pak to jen doladime a mame hotovo.

kolektivni

Kolektivni

Kolektivni a jednoduse genialni :D
Kolektivni dohoda.

Kolektivni hlasovani na schiizkach.



Kolektivni kaZzdy ma pravo na nazor.
Kvétnata diskuse.

Mame hlavniho vedouci, ktery mladym vedoucim radi, ale nékdy do nékterych véci hodné
mluvi!

Mame hlavniho vedouciho, ktery ma pravo veta, ale je to nas vrstevnik a kAmos, takze o
problémech, které se tykaji vSech, se s nami bauvi.

Mame jednu hlavni vedouci, ktera vede cely oddil. Na vSéem se ale domlouva i s nami,
ostatnimi "malymi" vedoucimi.

Mame kazdy mésic parlamenty, kde se snazime na vS§em dohodnout. V Cele je premiér, ktery
ovSem pouze koriguje debatu, o nicem nerozhoduje sam (kéz by to tak fungovalo i v Ceském
staté). Pokud se po delSi dobé nedokazeme dohodnout, pfichazi hlasovani. Vedouci maji
urCitou volnost v rozhodovani u akce, kterou sami poradaji.

Mame schlize, na kterych hlavni vedouci fika své napady, program, ostatni vedouci fikaji co
se jim libi nebo ne a navrhuji svoje napady

Mame schlzky, na kterych rozhodujeme

Momentalné se snazime prevzit vedeni oddilu od nasi stavajici vedouci. Hlavnim vedoucim
se tedy viceméné stal mij kamarad (21let) a ja jeSté s jednim kamaradem (19let) a dvéma
instruktory (oba 16let). Ted organizujeme a rozhodujeme o celém oddile, nase hlavni
vedouci ndm stale velmi pomaha za coz jsme radi, protoZe to neni viibec jednoduché, ale
snhazime se. Nejvice se asi na tom "zakulisi" vedeni oddilu podili nas novy hl. vedouci, nase
hl. vedouci a ja. S tim Ze ale vétSinu ddlezitych véci konzultujeme s ostatnimi, jak jsem
psala.

Na hovno

Na schzich o tom rozhodujeme. Ale obcas se sejdou jen stafi vedouci a fesi problémy
samy.

Na vSem se snazime dohodnout spolecné. Velmi si cenim toho, Ze jsme vSichni mezi sebou
na stejné "pozici", co se tyCe vahy hlast. Ke véemu se mizeme vyjadfit a vést diskuzi s
rovnocennymi partnery.

Na vyroc¢ni schizi se hlasuje o zménach, nakupu nového vybaveni a podobné, na konci
schlze si zvolime prezidenta, ktery ma zodpovédnost za tabor, kromé toho také riizné
Ucetni pozice atd. tak kaZzdy rozhoduje dle své pozice. VétSinou kdyZ se néco nového déla,
tak je to na ¢em jsme se domluvili vSichni, planovani ze schlize nam pokryva cely rok.

Navrhne se nékolik moznosti, pobavime se o nich a potom spolec¢né vybereme to, co nam
vSem prijde nejlepsi
Nejdfive navrh, poté diskuse.

Nejvétsi vahu ma slovo vedoucich (na ¢em se oni dohodnou), instruktofi to ale mohou také
ovlivnit a prosadit si i néco svého



Nékdo musi mit ten tah na branku a za ty léta v oddile vim, Ze je dobré, kdyz hlavni vedouci
ma urcitou kamaradskou autoritu a dokaze vse dobfe vyhodnotit a rozhodnout

Nékdo néco navrhne a ostatni o tom mluvi a dostaneme se k vysledku
Nékdo prednese napad, a ostatni o ton diskutuji, a spole¢né se dohodneme na zavéru

Nékdy a v nékterych pripadech je za potrebi, aby o nékterych vécech rozhodoval jen a pouze
hlavni vedouci. Ale o vétsiné véci rozhodujeme skoro vSichni starsi. SnaZzime se kazdy pfijit s
navrhem a napadem. Spolec¢né nakonec vybereme nejlepsi fesSeni pro vSechny. Snazi mé se,
aby to pro déti bylo vZdy aspon trochu prekvapeni. MiZou védét kam jedeme. MZou védét
od kdy do kdy. M(Zou védét vSechno. Ale i tak je musi néco prekvapit. Stac¢i drobnost. Kdyz
mluvime o nejvétsich tajemstvi, tak se jedna ku prikladu o taborovou hru. To, jaké téma
bude letos se dozvi az na misté. A kdybychom mluvili o téch nejmensich, tak tfeba to, ze po
skonceni uklidu se budou opékat bufrty.

Nékdy tézka demokracie, jindy tézka diktatura, jak co :)

No, je to u nas slozite, kazdy vedouci ma na starost néco jiného. Problém je ze hospodar a
hlavni vedouci jsou 2 lidé a kdyz ndm vedouci néco dovoli, tak hospodar fekne Ze na to
nejsou penize. Jinak se vétsinou na vSem shodneme a problémy moc nenastavaiji.

O vétsiné véci hlasuji vSichni vedouci, kdyz je to nerozhodné, tak rozhodne hlavni vedouci

vvvvvv

vécmi nezatézujeme radce a hlasujeme sami.

Oddilova rada = vedeni. VSe probirame tam - nové napady, realizované véci, nejasnosti. O
véem se dohodneme pripadné hlasujeme a vétSina prosté vyhraje, i kdyby proti mému
nazoru.

Organizace celého roku se fesi na zacatku Skolniho roku. Dobrovolnici si rozeberou vétsi
akce jako vikendovky, divadlo atd. Oznami se vedouci, ktefi budou mit letos tabor (vétSinou
2, ktefi jeSté program nevymysleli). Kazdou akci ma tak na starost néktery vedouci a o
organizaci se stara on/ona.

Pokud neni podle nékterych lidi tak ¢lovék miZe mit sebelepsi napad, ale nikdy to neprojde.
Porady

Pravidelné po schiizce ma hlavni vedouci oddélené sezeni s kapitany (ti ktefi hraji hry ale
vedou skupiny - 3 Clenové ). Téz jeden s instruktorli ma sezeni s 5 nejstarsimi po
kapitanech. Nasledné maiji instruktori (2) a vedouci (5) sezeni (snazime se kazdy tyden). A z
téch to sezeni riizné sdilime informace ( samozfejmé instruktofi a vedouci vi vSechno ale
véechno se nerika kapitaniim). A vétsinou se vedouci a instruktofi dohodnou na reseni
problému, s tim Ze hlavni vedouci ma hlavni slovo. Ale prevazné je vSe demokraticky.

PFitomni vedouci a instruktofi se vyjadri k véci a pak spole¢né vybereme nejlepsi feSeni/
napad.

ptame se na feedback a predstavu déti, o akcich se domlouvame mezi vedoucimi



Rozhodovaci pravo v ramci financi ma hospodar, ohledné dalSich Cinnosti je to par
vybranych vedoucich, ktefi se podili na tvorbé vSeho mozného, ostatni, ktefi neplni tkoly
nemaji vétsinou moc pravo rozhodovat.

Rozhodovani se snazime tvorit spolecné, ale hlavni vedouci si to stejné predéla podle svého.
Rozhodujeme se kolektivné a kazdy se snazi k danému tématu pfispét svym nazorem.

Ruka hore

Rekla bych, Ze je to velmi kolektivni. V&ichni jsme kamaradi a o véem diskutujeme.

Sejdeme se a spolecné probereme co je potfeba vyresit.

sejdeme se v néjaké kavarné a zde pak dale feSime budouci akce

Skupiny aby se vyslo co nejvice lidem

Snazime se dohodnout a hlasovat, ale pokud hlavni vedouci vidi, ze se nedokazeme
dohodnout, nebo s né¢im vyrazné nesouhlasi, rozhodne podle sebe. To se vsak nestava
¢asto, vétsinou se dohodneme.

Soucasné hlavni vedouci maji své nazory, které nejsou moc ochotné meénit. A nase napady
se jim vétSinou moc nelibi - pfiprava zabere ¢as a déti by to pry stejné nezajimalo. Takze
vétsinu si rozhodnou hlavni vedouci a my plnime Ukoly. Obcas jsme dotazani na napad.

Spis mi vadi, ze je nas pro to rozhodovani hodné, myslim, ze by bylo lepsi, kdyby rozhodnuti
ucinilo jen par nejstarsich a ne se dohadovat Uplné se vSemi instruktofi na poradé.

Spolecné

Spole¢né dame do pléna ukoly, jezZ je potfeba splnit, abychom mohli dal fungovat jako
normalné. Ukoly si poté rozdélime ¢astecné dobrovolng, ¢asteéné ne - nékdo ty véci udélat
musi. Takovi lidi si pak rozhoduji, jak bude fungovat to, co maji za ukol, ale priibézné se
bavime o priibéhu. Treba tydenni schiizky si fesi dani vedouci sami, ale priibézné se bavime
o jejich priibéhu a sméru. Podotykam, Ze ne vzdy takovy systém funguje.

Spolecné o dosti véci, konzultujeme rdzné moznosti a domlouvame se co dale
Spolecné rozhodovani na zakladé diskuze

Svolaji se vedouci feknou se nazory a ten ktery je “nejlepsi” a vSichni se na ném schopnou
“vyhral”

technokracie - o vécech rozhoduje ten, kdo jim rozumi
To co se fekne je a nic tim nehne.

Trochu totalitni, mame polovojensky rezim. K nasim nazorlim a napadiim se samoziejmé
prihlizi. Aby to nevyznélo, Ze v oddile nemame zadné slovo.

U akci si to rozhoduje organizator, u vétsi rozhodnuti ohledné oddilu, je rozhodovani
kolektivni



Uvedu priklad. Chceme oddilové mikiny a tak se snazime vymyslet néjaky navrh. A hlavni
vedouci to fesi zejména s témi, co jsou v mém véku to je 14-16, je nas tam dost v tomto
véku. Ostatni vedouci do toho vlastné viibec nezasahuiji. A i kdyZ se neumime poradné
shodnout, tak i pfes to je to na nas, na téch mladsich. A tak je to skoro se vSim, ptaji se nas,
co si o tom myslime, jestli to je dobry napad atd. takZe u nas rozhodné o vSem nerozhoduiji
vedouci.

V jednotlivych skupinkach si véci fesi vedouci skupinky mezi sebou formou dohody. Pokud
se fesi tabor nebo spolecné akce pro cely oddil, fesi to vSichni vedouci formou hlasovani a
debaty. Kazdy mame pravo fict svdj nazor, stejné jako kazdy respektujeme nazor druhého.
Mame super kolektiv a kazdy dokaze unést kritiku stejné jako chvalu. To nam usnadnuje
feSeni mnohych situaci.

V pribéhu roku mame vétsinou 2-3 schiizky, na kterych se na vSéem domlouvame,
hlasujeme... ProtozZe Uzce spolupracujeme jesté s jednim oddilem, jezdime spolec¢né na
vikend, kde se vSemi vedoucimi feSime akce na cely rok a béhem roku mame dalsi 4
setkani. Pokud je o néCem potreba rozhodnout rychle, vyuzivame skupinu na facebooku
(anketa...) a kdyZ se nejedna o nic vazného, je to na hlavni vedouci

Vcelku dost vazne komunikace mezi starsimi a mladsimi vedoucimi.
Véci rozhodujeme v Gzké skupince 3 lidi

Véci skrze program se rozhoduji a planuji spolecné. O majetku, novém vybaveni jak kdy -
spiSe se rozhoduje v mensich skupinkach, které na daném projektu pracuiji.

vedeni spole¢né vymysli/sumiruje napady, velmi specifické véci si berou na starosti
konkrétni Clenové vedeni; "bézné" akce zlstavaji prevazné v rezii hlavni programové
vedouci

Vedouci (popF. pod vedouci, coz jsem ja a jeSté asi 4 dalSi v oddile) obvykle néco navrhnou a
pokusi se to zrealizovat. V pfipadé, Ze by se jednalo o néco, co v détech nevzbudi Zadny
zajem plan se prehodnoti. Nasi vedouci jsou vSak zkuseni a uz tak néjak védi, co maji déti
rady a co nikoliv.

vedouci ma vétsinou néjakou iniciativu, ale je potfeba souhlas i dal$ich starsich ¢lend
Vedouci nam jen nastini bud predstavu nebo hranice a my si to rozhodneme potom sami.

Vedouci se vzdy snaZi zjistit nazor ¢lenl a rodi¢l na danou véc, aby se mohly podminky co
nejvice upravit podle toho, co se vétSiné zamlouva nejvice. KdyzZ je to mozné, snazime se
dohodnout jako celek.

Veskera rozhodnuti tvofime spolecné, formou dohody, hlasovanim apod.
VétSinou spole¢né, nékteré véci rozhodnou zkusenéjsi

VétsSina rozhodnuti jdou pfes nas vedouci a instruktory, k vysledku se dostaneme debatou,
kdy ma kazdy moznost se vyjadfrit. Dle toho o co se jednd, diskutujeme i s kapitany nebo ne
(kdyZ se Fesi tabor tak ne, ale pokud jde napf. o oddilovou schizku nebo vypravy tak to s
nimi probirame).



VétSina véci se fesi spolecné, at jde o program, akce, ... Technické vybaveni a datum brigad
stanovuje "Rada starSich" - hlavni vedouci oddild, které jezdi k ndm na taboristé.

VétsSinou formou diskuze a nazoru jednotlivych vedoucich => vétSina vyhrava
VétsSinou hlavni vedouci rozhodne a tak to je, pro kreativitu v tomhle neni misto

Vétsinou je to na hlavnim vedoucim oddilu, bohuZel. I kdyZ se o néjakou demokracii snazim,

.....

dnes IN a na co by déti slysely.

Vétsinou kolektivni rozhodovani. Jsou véci, které si hlavni vedouci rozhoduje sam.
VétsSinou néco navrhneme a prodiskutujeme. Hlavni vedouci to nasledné zrealizuje.
Vétsinou nékdo néco navrhne a ostatni s tim bud souhlasi anebo feknou jiny napad

VétSinou nékdo vznese navrh na novou akci nebo vylet a spole¢né hlasujeme, jestli je to
dobry napad nebo ne.

Vétsinou rozhodujeme vSichni
Vétsinou se domlouvame s vétsimi...

Vétsinou se rozdélime na dvé skupiny. Jedna chce délat jednu véc, a druha zase néco
jiného. Casto ma n&jaka strana navrch, ale jsou tu situace, které lze vyfesit pouze
kompromisem. Jen malokdy se stava, Ze vedouci hodi demokracii stranou a rozhodnou za
celi oddil.

Vétsinou se snazime néktera rozhodnuti projednat a dospét k dohodé.

Vétsinou si jdeme nékam sednout s pivkem (my nezletili s kofolou) a tam se vzdy nadhodi
téma, které je tfeba probrat. Kazdy kdo chce, vyjadri svij nazor a z toho se potom sesmoli
konecné rozhodnuti.

Vétsinou to je podle zajmu, financi a poctu lidi. Samoziejmé hlavni slovo ma hlavni vedouci,
ale i ¢lenové a radci mohou dat najevo jejich nazor

Vse dlleZité rozhoduje hlasovani.
Vsichni vedouci se podileji na rozhodnuti, kapitani a ostatni déti se podfizuiji.

VSemu predchazi uvedeni do problematiky Ci dané situace, nasleduje diskuze a kon¢i to
hlasovanim.

vyslechneme si ndzory druhych a snazime se pfijit na nejvhodnéjsi feseni
vzdy se néjak domluvime a nebo hlasujeme, kazdy ma pravo projevit své nazory a napady

VZdy se sejde vétsina vedoucich a vedeme debatu. KaZzdy mUze fict svij nazor, nezalezi na
jeho funkci v oddilu. VZdy se ale rozhodneme a domi jdeme s tim, Ze je dana otazka
uzavrena.

VZdy se spolecné sejdeme a davame navrhy na rlizné akce nebo hry a poté se vsichni
spolec¢né domluvime.



evs

ZaleZi na podstaté problému. Cim zasadné&ji tim mif lidi o ném rozhoduje

Zalezi o ¢em se rozhoduje, dale se vice klade ddraz na nazory starsich vedoucich nez na
nazory ,,novackd”

Ze kazdej ma své slovo

Pfiloha é. 5

Vlastni komentare k obméné vedeni v oddilech, kde plsobi pouze
jeden hlavni vedouci a vedouci.

"Casto" se da Fict snadno, ale co to znamena? Je stfidani po roce ¢asté? Pro nékoho mlze

nx

byt po péti letech "Casté". Nicméné instruktofi se obménuji z mého pohledu spis rychle (1-3
roky), hlavni vedouci po 2-3 letech (coz neni pravidlem, jen nejcasté;si).

1 hlavni vedouci, dorUstaji novi vedouci, minimum odchazi

1hlavni vedouci a 7 lidi, ktefi jsou ve vedeni TOM a ty se stfidaji kaZzdy rok po volbach a poté
je zde Velka desitka, to ke 10 déti, ktefi se také podileji na vedeni a jsou také voleni.

20 let mame 1 hl. vedouciho, ten se své funkce ted vzdal. Od ledna 2020 budeme mit tedy
nového, kterého si vybral stavajici hl. vedouci. Tak jako vSichni lidé ¢asem dospivaji, tak
dospivaji i vichni Clenové oddilu. Vedouci pfichazeji, odchazeji, vraceji se a také dorUstaji
novi z fad déti. Prosté pfFirozeny kolobéh Zivota

Clenové od Sestnacti let se stavaji instruktory, od 18 let se ¢lenové stavaji vedoucimi,
mnoho novych instruktor( a novych vedoucich nova funkce odradi, tudiz se novy vedouci
casto méni

Funkce se v nasi trojici stridaji

HL. Vedouci z(stava porad neménny, instruktofi-vedouci odchazeji vétsinou po skonceni
stfedni (vysoké) skoly.

Hlavni vedouci, zastupce a instruktofi se rlizné stfidaji a odchazeji a novi prichazeji

Hlavni vedouci a jeho Zena - hospodarka jsou stalice, ostatni dorlstaji a méni se.. Zpravidla
po ukonceni vysokoSkolského vzdélani, kdyz se oZeni nebo vdaji.. :-)

hlavni vedouci byla zakladatelka, ted jsou to realné 2. Zbytek vedoucich dor(ista a mizi.
Hlavni vedouci funguje v ramci +-10 let ostatni se priibéZné méni v delSi dobé 5 aZ 8 let

Hlavni vedouci je od zacatku a zastupce se poprvé za 6 let zménil. Hlavnim vedoucim je
Katka Kuderova a ji zastupce je Filip Charouzd. Oba jsou UZasni a nikdy bych je nevyménila!!!



Hlavni vedouci je stale jeden, vedouci jsou vSichni dorostenci naseho oddilu ale pomalu
odchazi

Hlavni vedouci je stale stejny (od zalozeni oddilu), dalsi vedouci se na taborech stfidaji.
Obcas je tam jeden, obcas ten druhy, nebo oba najednou.

Hlavni vedouci mame uz spoustu let, oddil zaloZila, jeji pravou rukou jsou dva zastupci, ale
na chodu se podili i zbytek vedoucich (programy na oddilové schiizky,...)

Hlavni vedouci oddil v podstaté zalozil a vybudoval, a od té doby to tak néjak vede

Hlavni vedouci odchazi ve chvili, kdy se mezi mladSimi najde vhodny nastupce. Stalo se ale i
to, Ze odeSel HV, aniz by takovy nastupce byl, anebo naopak, Ze HV odejit chce, ale musi
pockat, nez nastupce "doroste", "dozraje" atp. Instruktori dorlstaji, stavaji se z nich vedouci
a pak prichazi rozhodujici okamzik: odchod na VS. Odejdou-li do jiného mésta, vzdy se
¢innost utlumi, ale ne nutné se ukondi. Zdstanou-li ve mésté, budto se zintenzivni, anebo
zcela skondi.

Hlavni vedouci se béhem asi 21 let zménil jen jednou. U ostatnich vedouci je to tak, zZe jich je
tu par stalych, ktefi tu uz jsou dlouho a pak tu jsou taci, ktefi vétsinou po néjaké dobé
odejdou (budto kvili Skole nebo je to zkratka uz nebavi). V oddile ale ted mame docela
velké zastoupeni kategorie cca 15 let, ktera za par let budou instruktofi.

Hlavni vedouci se neméni, ostatni vedouci se méni cca 1 ro¢né, protoze nékdo doroste,
nebo naopak odejde

hlavni vedouci se neméni. Vedouci se priibézné méni (po nastupu do zaméstnani vétsinou
vedouci skonci)

Hlavni vedouci se nestfidaji, posledni zména probéhla pred 30 lety a to z dlivodu, Ze
nékdejsi vedouci, ktery byl ve své funkci sam priblizné 12 let, dovrSil vysokého véku a
cestovani ho jiz unavovalo. Tehdy se role vedoucich ujali mdj tatka s mamkou, ktefi se zde,
jak jsem jiz zminovala, seznamili.

Hlavni vedouci se stfida cca co 5 let, ale volime jej kaZdy rok. Vedouci dorlstaji a stafi
odchazeji vétSinou za studiem nebo rodinou

Hlavni vedouci se témér neméni

hlavni vedouci se vyméni cca jednou za 5-10 let
Hlavni vedouci setrvava, instruktori se méni
Hlavni vedouci u nas byvéa cca 8 let

hlavni vedouci vede oddil asi 30 let, ostatni vedouci zlstavaji, obcas nékdo odejde (nestiha
se studiem), doroste dalsi

Hlavni vedouci vzdy vydrzi véCnost, kolem néj se motaji vedouci a instruktofi podle potifeby
dané akce.

Hlavni vedouci zlistava a instruktofi porad pribyvaji



Hlavni vedouci + nékolik dalSich vedoucich po mensim "vymreni" (ted jiz pfiméreného véku)
+ sem tam néjaka nova duse se do vedeni prida, ale ¢asto odchazeji

Hlavniho vedouciho mame teprve druhého, oddil byl zaloZen pred vice nez tficeti lety. Jinak
mame funkce rozdélené, to ale neznamena, ze nejsme schopni jeden druhého nahradit.

Hlavniho vedouciho uz mame roky, ale postupné se presouva z té aktivni role (schiizky atd.)
do té vidcovské. A tu aktivni roli maji instruktofi, ktefi néktefi zlstavaji, nékteri odchazi ale
i nékteri dorustaji.

HV vétSinou odejde sam, bo mu je skoro nebo vice jak 30 let a vybere se dalsi HV

Jadro zlstava stejné, méni se par lidi

Je jeden trvaly hlavni vedouci a instruktofi se Casem méni (kazdy rok nékdo odejde, ale i
pfibude).

Je staly hlavni vedouci a jeho zastupci ale také se ze ¢lenl oddilu ¢asem stavaji instruktori a
vedouci, ktefi maji na starosti pfipravy her atd.

Jeden hlavni vedouci + par starSich vedoucich rozhoduji o velkych vécech (rozpocet, web,
organizace velkych akci apod.), instruktofi postupné prichazeji a pomahaji s chodem oddild,
organizuji vypravy, workshopy, vedou schlzky...

Jeden hlavni vedouci a cca pét aktivnich ¢lend.
Jeden hlavni vedouci, ostatni dospivaji do roli ostatnich vedoucich, nebo v oddile konci

Jsem hlavni vedouci jiz asi 7 let (s ro¢ni prestavkou), avSak dohled nade mnou drzi byvala
hlavni vedouci (nyni matka 2 déti a hospodarka), ktera hlida tabor po finanéni strance a dava
cenné rady. K sobé mam jednu vedouci, ktera je stejné stara a v oddile jsme spolu vyrlstaly,
vyborné se dopliiujeme a tabor vedeme v podstaté spolu, jen s tim rozdilem, Ze ja vedu
nastupy a ona je Seda eminence, ktera vidi nedostatky a snazi se je napravit, nebo delegovat
ostatni vedouci Gkoly. Plus mame asi 7 vedoucich a 6 instruktor( (hlavné na tabore, ne
trvale v oddile), ktefi plni zadané Ukoly. Snazime se je vést k samostatnosti a moznosti
jednou oddil vést, zatim se nam to moc nedafi a postupné odpadavaji a nechtéji jezdit a mit
jakoukoliv zodpovédnost.

Jsem velmi spokojena. Sedime k sobé&, jsme skvéla parta. A urcité nevidim chybu v tom, Ze
se hlavni vedouci a zastupci dlouho neméni

Jsou prevazné stali vedouci i instruktofi, roli hlavniho vedouciho zastavaji témér vzdy stejni
zkuseni

Kazdy patek se schazime na schlizkach. Jsme krestansky oddil, a proto Uzce
spolupracujeme s farnosti a jesté s jednim oddilem (kluc€i¢im - TOM 1419). Ti se schazeji
kazdou sobotu rano. Nas hol¢ici oddil je rozdélen na nejmladsi holky, holky do 12 let a na
nejstarsi do 15 let. Kazdy rok mame mnoho akci, na kterych jezdivame (skam, tabor,
vikendovky, nejriiznéjsi vyrabéji a mnoho dalSiho). Tabor, ktery mame kazdy rok na rizné
téma v Cervenci 2 tydny pfipravujeme uz od listopadu. Tabory mame spojené i s klucic¢im
oddilem. Také po tabore v zafi je vikendovka vedoucich, kde se feSi zhodnoceni tabora
apod. Rozdéluji se akce, které budou v roce a jaci vedouci je budou mit na starosti.



Kazdy rok mame na tabore sném, na kterém mame moznost zvolit si hlavniho vedouciho,
nebo potvrdit toho aktualniho.

Kdyz hlavni vedouci uz nebude moci velet oddilu, pfevezme vedeni nékdo schopny za
pomoci radcl

Kromé vedoucich a instruktord mame je$té A-tym, coz je skupinka déti /dospivajicich ¢lend
ktefi obCas pomUZou, a obCas maji vlastni program. VSe konzultuji s vedoucimi, a po Case se
mohou stat instruktory

Mame hlavniho vedouciho a zastupce. Instruktofi vyristaji a b&hem vedeni déti jich cca
50% odejde z dlivodu studia, nebo Ze je oddil nebavi a nemaji ¢as. Néktefi vyrostou a v
oddile zdstanou i v dospélosti- mame cca 8 vedoucich nad 28 let.

Mame hlavniho vedouciho, ktery se snazi predat oddil dal, jenZe nejsou lidi, co by chtéli
prevzit odpovédnost

Mame jednoho hlavniho vedouciho, ktery se svou Zenou vede oddil, ale v mnoha ddleZitych
vécech (financich, chodu oddilu, tdborech) mu pomaha mnoho dalsich

mame jednoho hlavniho vedouciho, dale pak 3 vedouci a dal uz jenom instruktory
Mame jednu hlavni vedouci a ostatni se jako zastupci stridaji

Mame mladé vedouci. Stfidame se pomérné rychle.

Mame stalou hlavni vedouci, zbytek se dost ¢asto méni

Mame urcitého hlavniho vedouciho, ktery se malokdy méni, spiSe zlistava

Mame utvorenou vedouci vrstvu, ktera se stara.

Momentalné je to bida. Mame 2 vedouci, které miZeme povazovat za hlavni. Instruktori byli
poprveé zvoleni az minuli rok. Jinak nas oddil fungoval pouze se dvéma vedoucima snad od
roku 2013.

Nas oddil ma teprve druhého hlavniho vedouciho za 22let. Mu pomahaji vedouci, nékdy si
schiizku pfipravi radcové

Nas oddil uz 30 let vede nas hlavni vedouci a jeho rodina. Ted mu dorlstame my, ktefi
bychom teoreticky mohli v budoucnu oddil prevzit.

Nas vedouci je $éfem oddilu jiz mnoho desitek let. Slozeni oddilu se samoziejmé méni.
Neméni viibec

Nerozumim otazce

Novi instruktofi pfichazeji a néktefi vedouci odchazi.

Obcas nékdo odejde, ale jinak mame hl. vedouciho a vedouci uz dlouho

Od nas vsichni spiSe jen odchazi. Ale novi ¢lenové pfichazeji opravdu vyjimecné.
Samoziejmé, nékdo obcCas doroste do véku, kdy se mlize zacit zapojovat, ale..jde to pomalu,
a oddil tak zanika :(



Od zalozZeni oddilu az do ted (20 let) byl jeden vedouci, ted se bude ménit.

Oddil ma hlavniho vedouciho a kdyz ¢lenové oddilu docili urcitého véku, tak se mohou k
vedoucim pfidat

Porad stejni lidé Zadna inovace.

Posledni dobou nam déti dordstaly do instruktorského véku (u nas v oddile to mame tak, ze
od 15let mdze byt dotyény instruktorem, ale musi "na to mit") a méli jsme malo déti, proto
jsme Sli do Skol a nabizeli moznost chodit do oddilu. Ale v oddile je to tak, Ze vedouci ani
instruktofi nam neodchazeji, jen se nam z déti stavaji instruktofi. Samozrejmeé se obcas
stane, Ze jeden nebo dva lidi skon¢i, ale spi$ se to nestava.

radci dorlstaji, postupné se zapojuji do ¢innosti oddilu, silnéjsi kusy zlstavaji, slabsi
odpadaji :)

Skoro na kazdou akci jezdime v jiném sloZeni - tim myslim ale spi$ pocet vedoucich (a
instruktord), nez Ze by byli stale novi. Nase hl. vedouci jezdi na kaZzdou akci (ale zvladlo by
se i bez ni), pak mame celkem cca 10 vedoucich (celkem stala parta, i kdyz dalSich 6 - ty
jsem nepocitala - je poslednich par let mimo déni, diky materské dovolené atd.) a odhadem
6 instruktor( (tady se poCet méni, jelikoz se z nich stavaji vedouci, jini odchazi a dali déti
dor(staji). Starsi décka (13+) zaciname zapojovat do déni a priprav her, abychom je
vyzkousSeli jako pfipadné budouci instruktory a pro né to neni stejné jako pro mensi décka,
takZe je to nenudi. Kdyz jsou dobfi a bavi je to, tak je bereme jako instruktory / pokud jim to
vlibec nejde (ziskat si v jistych chvilich poslusnost od décek, namotivovat je nebo jim
pomahat) nebo je to nebavi, tak v 15 prestavaji jezdit.

Snazime se, aby hlavni vedouci byl vzdy v obraze. To se ale postupem casu stava ¢im dal
téz8i, protoZe spousta z nas odchazi na vysoké skoly a nejsme tak ¢asto v misté plsobeni
oddilu. Takze postupné jak instruktofi dordstaji a stavaji se vedoucimi, stfidaji dalsi vedouci
a s tim se poji i zména hlavniho vedouciho. U nas je to cca jednou do 5 let. OvS§em neni to
takovy problém, protoZe, jak uz jsem uvedla, vSechna dllezita rozhodnuti délame
dohromady. Tato funkce je vice méné formalni zalezitost.

Stala vedouci, déla pouze akce a rozhoduje o véem

stara garda vedoucich si vychovava mladé

Ted po zhruba 25letech se zménil hlavni vedouci.

U nas je jeden hlavni, pak na zaskok dceru, a pak jsou ostatni vedouci.

Uz asi deset let vede oddil hlavni vedouci, ostatni vedouci postupné odesli, novi nepfislia v
soucasné dobé se hlavni vedouci rozhodla pfenechat oddil nam jedinym dvéma
osmnactiletym instruktorim. K ruce mame jesté Ctyri instruktory ve véku 15-18. Shanime
dalSi starsi zkuSené lidi, ktefi by nam s tim pomohli.

Vedouci se drzi déti a my starsi si vymyslime vlastni program. Fajn kolektiv u nas plsobi.

Vétsina nasich predchldct (nad 25 let) v oddile skonila, ale my pokud zlstaneme v
Otrokovicich, chceme v oddile fungovat dyl, i kdyZ tfeba uz ne jako Fadovy vedouci. Nas
posledni hlavni vedouci byl hlavasem 10 let a od letoSka mame nového.



VétSinou hlavni vedouci vydrzi 3-5 let do doby, nez zaéne mit svou vlastni rodinu. Kazdy rok
mame aspon 2 nové instruktory.

Vétsinou je to tak, Ze kdyz vedouci zalozi rodinu, prestane v oddile vést, tudiz se vedouci v
nasem oddile neustale toci, vZzdy jsem to brala jako kladnou véc - novy lidé pfinasi nové véci
a posunuji oddil dal, je potfeba dat prostor mladsim ;)

Vétsinou, kdyz se nékdo dostane pres roli radce do role vedouciho, uz neodejde:)
Vsichni vyjadFuji svlj nazor, hlasuje se
VSichni vedouci se podileji néjakym dilem na tvorbé programu

z déti se Casto stavaji instruktofi/vedouci, ktefi ve vétsiné pripadd zlstavaji ¢leny, ale
zvySuje se pomér vedoucich vici détem.

Za tricetiletou existenci oddilu ma ten nas teprve druhého hlavniho vedouciho.

Pfriloha é. 6

Spokojenost s vlastni pozici v oddile — vlastni komentar

Ano jsem

ano, ale chci se ¢asem posouvat dal napr. na pozici vedouciho
Asi budu ménit ucast v oddile do mésta vzdaleného asi 20 km, protoZe u vedeni je
celkové néco tézké prosadit a nema zajem zapojit se do akci, které nejsou zabéhlé

Citim se Stastné a spokojené ve své funkci.

Chci jeSté vice véci rozprostfit mezi vedeni, byl bych rad, kdyby si nékdo vzal dalsi mé
"Ukoly" v oddile a nebal se to Fesit po svém.

Chodil jsem kdysi do oddilu ale pouze asi 1 rok. Vidim se dale jako hlavni vedouci oddilu

.. SpiSe po organizacni strance - potfebuji vedouci spolehlivé a iniciativni k sobé, ktefi umi
pracovat s détmi a bavi je to, potfebuji aby mi nejstarsi cca 15leti méli moznost
absolvovat Skoleni vedoucich a stali se jiz také vedoucimi

Chtéla bych mit vice zodpovédnosti, ale vzdy to pfevezme nékdo jiny

Chystam vypravy, spolecné délame tabor, ale nemam zadné povinnosti navic, uzivam si
to.

Jajsem jeden z téch ¢lenl co uz odrostl a nema moc Casu protoZze mam praci, pritelkyni,
a rlizné povinnosti, které mi zamezuji néjaky Cas travit v oddile. I kdyz bych chtél, tak tam
nemuZzu byt, tak jak bych chtél.

Je potfeba zménit tolik véci a ja si myslim ze bych to dokazal.

Je to super, nemam te jesté tolik povinnosti a vSechno konec¢né vidite tak jak to je a
nabirate spoustu zkuSenosti.

JelikoZ v oddile neni zadna holka mého véku a v mém véku jsou tam pouze dva kluci, tak
bych byla radsi vedouci, jelikoz hry mi pfijdou spiSe pro mladsi a tak si myslim, Ze by mé
vice bavilo hry vymyslet nez hrat

Jen na oddilovych akcich jsme vsSichni brani stejné - nehraje se na zadné rozdily. P¥i
spolupraci s jinymi organizacemi jsem vedouci.To mi vyhovuje a jsem za to rada



Jesté s v pozici vedouciho zaucuji a jsem rad, Ze ostatni vedouci se mi snazi pomoci. Se
svou roli jsem spokojen, néjaka konstruktivni kritika nebo pfipominka jsou vyslySeny.

Jsem naprosto spokojena

Jsem oddilovy vedouci a sedi mi to

Jsem prislusnikem medvédi rodiny. To na popis staci, ne?

Jsem rada

Jsem rada Ze mé povysili, ale nevim jestli bych zvladla byt vedouci.

Jsem rada, ze jsem instruktorka a tésim se, az budu vedouci.

Jsem radce druZiny. Staram se o déti a zarovert mam hodné blizko k vedoucim. Ale budu
upfimna. Je mi jedno jaké postaveni mam ¢i budu mit. Pro mé je dilezité, Ze jsem
soucastilll

Jsem spokojen, asi bych chtél vice zasahovat do programu, ale na to doufam pfijde
jsem spokojena
Jsem spokojena

Jsem spokojena, oddil vedou mnou odchované déti.

Jsem spokojeny, nemam ani moc prace, ani se nenudim. Posledni dobou se snazim ve
svém volném Case najit néjaké dalsi uplatnéni v oddile.

Jsem spokojeny, s hl. vedoucim si vychazime vstfic. Jsem spokojeny jako vedouci
skupinky a snazim se pomoci ostatnim, kdyz to jde.

Jsem v celku vidci typ Clovéka, tudiz mi mé postaveni vyhovuije, i kdyZ to je naro¢né.
Jsem zdravotnik a vedouci, ale kvili (ne)respektu déti a urazkam ta role nema zadnou
vahu

Jsou véci, které bych chtéla trosku jinak, ale realisticky to moc nejde

Kdyz jsem byla maly prcek, ¢len oddilu, tak jsem snila, Ze jednou taky budu pfipravovat
ten program. Ale tipuji, Ze na to ma dost vliv povaha nasi rodiny. (Ktera furt nékde néco
organizuje)

Kdyz néco neklape, nevim jakym smérem to zménit, kdyz vim, jakym smérem to mam
zménit, nevim jakym zplsobem. KdyZ mam pocit, Ze vim, vétSinou to je v dobé, kdy na to
nemam Cas. Kdyz je vSechno v pohodé a snazim se zlepSovat, co m{Zzu, jsou to vétSinou
véci, které funguji dobfe uz i tak. To je nékdy celkem frustrujici.

Letos jsem byla prvni rok vedouci na letnim tabore, takZe jsem okusila i tu druhou
stranku véci. Jsem spokojena

Mam obavy z tolika zodpovédnosti, ktera se na mé nyni hrne, zaroven se citim provinile,
Ze jsem v posledni dobé spoustu svych povinnosti viici oddilu zanedbaval.

Mé nazory se Casto nevnimaji jako plnohodnotné, kdyZz mam jiny nazor nez ostatni, v
mnoha vécech jsem ale v mensing, tak to je vlastné i pochopitelné. Chybi nam prostor si
véci byrokrat a rovinu, upfimné.

Moc se neprosazuji v nazorech, ale snazim se pomahat s akcemi a pfipravami.

Mohl bych se vice prosazovat ma poradach

Momentalné jsem na pozici instruktora, ale radsi bych byl zpatky v pozici pouze ¢lena.
Zodpovédnost a rozhodovani nikdy nebylo néco pro mé.

Momentalné jsem prestoupila z A-tymu na instruktora. Jsem hrozné nadSena a moc si
toho vazim. Doufam Ze jednoho dne budu moct byt jako nasi Uzasni vedouci



Myslim si, Ze pro oddil délam opravdu hodné a ne¢ekam zadné odmeény. Ale obcas by
diky bodlo.

Myslim, Ze by trochu starosti a povinnosti méli prevzit mladsi a nadSeni vedouci (doposud
jesté studenti), ktefi by méli vice Casu, dovolené a ambici byt hlavnimi vedoucimi.

Nedokazu prevzit vétsi zodpovédnost,

Nechci se posunout, protoze nemam c¢as

Nejsem vedouci, takZze na mné toho tolik neleZi, ale zaroven jsem uZ na takové Urovni, ze
mohu vést skupinku popfipadé vedouci zastoupit

Nékdy mi prijde, Ze nejsem ocenénad, Ze mé berou jako samoziejmost, ale kdybych
odesla, mdj odchod by téZce nesli!

Nemam, co bych dodala. Jsem vyuzita, ale ne tak moc, aby mé to zadrZovalo. M{j nazor
ma stejnou vahu jako nazory ostatnich. VSichni jsme si rovni a jsme kamaradi. Jsem
spokojena.

Nemam nijak extrémné vyznamnou roli v oddile, ale na néjakém tom rozhodovani se
podilim a jelikoz patfim mezi ty, co maji dobré vztahy s vedoucimi, tak i spoustu véci vim.
Nékdy se mé i na néco zeptaji, taky jim ¢asto pomaham, kdyz se néco stavi, predélava,
uklizi atd. Délam kroniku, jak uz jsem zminila, coz taky neni Uplné jednoduché. No a
prosté jsem spokojena. Mam dobré postaveni.

Nemam priliSnou odpovédnost, kterou ani nevyzaduiji, ale zaroveit ma mé slovo vahu,
takze jsem spokojen.

nemeénila bych, ale za par let bych chtéla zkusit hl. vedouci...

Nepotiebuji byt hlavni vedouci, abych si tabor uzila naplno.
Nyni uz s vedoucimi nespolupracuji, ale spoluprace s nimi pro mé byla vzdy obtizna. Od
doby, co jsem délala vedouci jsem si ve svém oddile pfipadala odstréena.

Obcas je toho az nad hlavu
Od mych prvnich tabor( se moje role vyrazné zménila, ale bylo k ni potfeba hodné usili a
energie (a také daveéry vedoucich).

Parkrat za rok je toho na mé moc, ale vzdy jsem si s tim poradil.

Prakticky na mé oddil stoji a to nejsem hlavni vedouci. V nasem oddile nikdo nechce nic
délat, s proto vSechno délaji tfi lidé. Je to psychicky nezvladnutelné. Pfemyslim o
odchodu do jiného oddilu.

Rad bych postoupil na Uroven instruktora a prestal branit ostatnim ve vyvoji

Rada bych se zapojila vice, ale musim pockat do dovrseni 18 let.

Roli hlavniho vedouciho budu predavat, jednak aby se oddil zase posunul dal a jednak,
protoze jsem se prestéhovala a dojizdim. Budu dal pokracovat jako vedouci, ale hlavni
vedouci by mél bydlet blizko vSeho déni...

S ohledem na svij vék a prinos pro oddil jiz cca 2 roky pfemyslim o svém nastupci...

Se svou roli oddilového srandisty jsem spokojend, myslim, Ze mé ostatni berou jako
kamaradku a ¢lovéka, se kterym se mdzou poradit a promluvit o ¢emkoliv

Snahy o prosazeni napadd a moznych zlepseni jsem vzdala. A byt fadovy vedouci, ktery
posloucha prikazy, je pohodovéjsi a nekonfliktni.

Studuji a jsem si védoma, Ze byt hlavnim vedoucim neni praci jednoduchou. Mozna az se
naucim efektivnéji pracovat s ¢asem, dokazala bych si pfedstavit néjakou funkci, zatim
jsem vici sobé skepticka.

Tohle asi nedokazu tplné fict. Casto se mi to méni. Ted jsem kapitan (takZe chystam na
kazdou schlzku program pro svou skupinku déti, mam uz jistou zodpovédnost a mlizu do



rlznych véci mluvit) na coz jsem se uz od mala tésila. A ted no... Ne vZdy mé to bavi. Ale
spi$ mi vadi hlavné to vymysSleni her, protoZe uz prosté nevim co. Naopak na tabore, kde
je to hlavné o vedeni a organizovani vasi skupinky mé kapitanstvi opravdu bavi.

u nas by to chtélo lépe naslouchat instruktorlim a ne jen vedoucim
V néjakych chvilich mne ostatni neberou vazné, na druhou stranu vykonavam aktivity
které ostatni vedouci nechtéji délat. Citim se tam navic.

Vénuji hodné Casu
Vyhovuje mi aktualni stav mé pozice
Vyhovuje mi postaveni, na jakém jsem.

Vyhovuje mi to, Ze uzZ nevedu druzinku, a jen porfadam akce a staram se o socialni sité.
Ugastni se vas oddil b&hem roku néjakych akci s dalsimi oddily? (mezi oddilové klani, sraz
oddild apod.) Pokud ano, napi$ jakych.

Pfiloha ¢. 7

ANO, chtél/a bych se posunout vyse ve vedeni oddilu. (oddilové
hierarchii), ALE...

Ale potrebuji jesté ¢as na to se vSe radné naucit a ziskat zkuSenosti

Ale také mé odrazuje kolektiv. Neni to nic, co bychom neznali, ale v oddile bych ¢ekala vétsi
soudrznost. Kdyz pak vidim, jak se tfeba pomlouva, mrzi mé to. Takto si svou rodinu
nepredstavuiji, ani kolektiv, se kterym budu jednou pracovat.

Bojim se, Ze kdybych do oddilu vnasela 100% mého ¢asu, tak bych neméla uz ¢as na nic
jiného, na rodinu, pratele, Skolu a potom bych se vénovala oddilu do smrti a neméla bych
napfiklad pritele apod.

Brani mi hlavné prace, takze kdybych dostaval plat, ten co mam, za to, Zze bych byl v oddile a
vedl schlzky a rGizné akce, tak by to bylo super.

Brani mi nedostatek respektu od dalSich vedoucich

Budu studovat 5 hodin cesty od zakladny oddilu, nebudu tudiz mit tolik pfilezitosti k pomoci
s organizaci

vewvs ~

Hlavné jde o studium na VS, které je ¢asové naroénéjsi nez na SS, a jiz zminény fotbal.

Chtéla bych napred nabrat vice zkusenosti, neZ budu vedouci. Jesté se Uplné necitim na
nékteré role, které musi plnohodnotny vedouci spliiovat

Jak jsem jiz psal, jsem nyni v pozici, Zze se vedoucim ( mozna i hlavnim) musim stat, takze je
potifeba abych co nejrychleji zjistil co vSechno se jesté musim naucit, Cemu se vyvarovat a
podobné.



Je to vSe jen o mych osobnich prioritach. Nyni je oddil v mém ZebFic¢ku na 3. misté, hned za
Skolou a tancovanim (Vykonnostni sportovni tanec). Chci studovat v zahranici, proto se ted
soustfedim a pfipravuji na jazykové zkousky (mimo akademické obory). VZdy jsem se
vénovala vice aktivitdm na jednou a vim, Ze bych to i zvladala, ale za jakou cenu? Hlavnim
vedoucim ma byt srdcar, ktery za oddil doslova dycha. Obavam se, Ze bych nebyla schopna
vénovat oddilu tolik ¢asu, kolik bych chtéla. Zkratka mam povinnosti vici jinym lidem
(trenéfi a tanecni partner hlavné), které mé tak trochu v moznosti stoupat v hierarchii oddilu
vySe brzdi. Kdybych to ale chtéla jinak, nic by mi nebranilo. Ted jsem ale s mou pozici
naprosto spokojena.

Jsem spokojena, tam, kde jsem. Nechci se odcizit détem, a proto se na post hlavniho
vedouciho nederu :-)

Jsem spokojena v roli, kterou mam:) a porad se mam kde zdokonalovat:)

Lide budou mit na mé jako vzdy velka ocekavani a budou si myslet ze vSe zvladnu a nevim,
jestli je splnim Ci ti lide okolo mé budou spokojeni

Momentalné je hl. vedouci mdj kamarad a ja studuiji, takZe zatim mi to takto vyhovuje. Do
budoucna bych ale rada byla hl. vedouci klidné ve spolupraci s kamaradem.

Momentalné mi brani mdj vék, u jednotlivych akci jsem stale zavisla na dospélych, nemohu
mit vlastni akci. Z dlouhodobého hlediska mi brani studium.

Mozna presvédcit starsi hlavase, Ze taky nékdy musi povolit a predat zezlo dal ...

Myslim, Ze bych zklamala ostatni vedouci. Déti by mé nebraly vaZzné. Neodvedla bych tak
dobrou praci, jako stavajici vedouci

Nechci byt pfili$ zavisly na oddile, nebo aby byl oddil zavisly na mé&, aby mé to nesvazovalo v
budoucnu (abych se napf. mohl odstéhovat do jiné zemé za praci nebo studiem)

Nechtéla bych byt vys, protoze mi pozice jednoduse vyhovuje, vést oddil neumim - jsou na

v

to daleko vhodnégjsi lidé
Nemam tolik ¢asu a je pro mé demotivujici kdyz vmyslim akci a pfihlasi se na ni malo déti

Neni moznost se pfiucit vedoucim schopnostem v oddile. A bohuzel jeSté studuji vysokou
Skolu, takZe to neni Uplné jednoduché.

Neni to to nejdllezitéjsi, jsem v oddile rada, i kdyz tfeba nemam hlavni slovo.

Neni to uplné, Ze bych nemohla vénovat vice ¢asu. Ja v té pozici nejsem, takze nevim, o
kolik vic to zabira Casu. Ale je mozné, Ze bych to stihala hir. J& se na vys$si pozici uréité
posunout chci, ale ne Uplné hned. Navic na to je$té nemam vék.

nic mi nebrani, klidné se vySe ve vedeni posunu, ale néjak zvlast po tom netouzim, zkratka
az mi nékdo rfekne at se posunu vys tak se posunu

Niceho se nebojim, je to zvladatelné i s mym Casem, kterého tolik nemam, je to jen takové
lehké "ale". Kdyz bude potreba, klidné budu délat i prezidenta nasi organizace, nastésti tak
Uplné potfeba zatim neni.



Niceho se nebojim. Jen nepotrebuji byt hlavnim vedoucim oddilu. Jednou bych ovsem
chtéla byt hlavnim vedoucim naseho letniho tabora. To je takovy mdj maly sen.

Nikdo mé nikdy nenaucil ty dovednosti, které potrebuju, a kdyz se snazi, jenom mi predavaji
svij zplsob vedeni. Takhle jsem nikdy nefungoval ve Skole a nebudu ani tady - vedeni
jakékoli organizace je celkem osobni, je to néco, co si ¢lovék musi rozmyslet a potfeboval
bych zalezitosti vidét z vic Uhld a udélat si vlastni nazor na to, jak chci vést. To vyZaduje Cas,
ktery prosté nemam, kdyZ se na mé ze strany oddilu hrnou vSechny ty ostatni véci, co
nesouvisi s vedenim oddilu. A navic, pry se to ode mé oCekava, Ze oddil prevezmu. To mi
uplné staci k tomu, abych to neudélal nebo minimalné velmi nechtél.

Ono to neni tak o pomoci druhych jako o pfekonani strachu z pfemiry zodpovédnosti. Jde o
to vyrovnat se sam se sebou..

svij osobni Zivot.

Prace s détmi je ¢innost, pfi které jsme neustale jednou nohou v kriminale. Chybi nam
volnost

Problém je s neucasti vedeni

Problém vSech- ¢as

Pfevazné studium.

Stavajici vedeni neni pfilis naklonéno zménam

Uvédomuiji si tu obrovskou odpovédnost, ktera lezi na ramenou hlavni(ch) vedouci (ch),neni
to legrace a momentalné si sebe v takové roli neumim predstavit. Ale uvidime, co pfinese
c¢as..

V podstaté jiz zadnou vyssi funkci (kromé hlavniho vedouciho, kterd znamena jen vice
formalnich povinnosti, ale méné prace s détmi a na programu, coZ nechci) zastavat nemohu.
Jediné, co bych si pral, je byt jmenovan do funkce, kterou jiz realné vykonavam (tj. vedouci),
ale jiz mi vedeni kvdli odchodu na VS do jiného mésta, ktery mi nemohou odpustit, odmita
udélit, ackoli jsem v minulosti jiz nékolikrat byl ten, diky kterému se viibec mohl usporadat
letni tabor. Tedy abych to shrnul: Chtél bych se formalné posunout tam, kde uz realné jsem
(tj. vedouci), HV byt nechci, protoZe se chci vénovat détem a programu a protoZze mam
povinnosti v jiném mésté, kterym musim dostat.

Zatim mame tu nejlepsi hlavni vedouci



Pfriloha é. 8

NE, nechci se posunout vyse ve vedeni oddilu, protoze... Uved
stru¢né pripadné jiné motivace, postrehy, kladné i zaporné

Je dobré vidét, jak décka rostou a dospivaji, pfipadné se z nich stavaji novi vedouci. Spatné
je, Zze rodi¢e nemaiji vice zajmu, nedostatecné podporuji potfeby oddilu. Hlavné svym
zajmem a komunikaci s vedoucimi.

Je dllezité mit motivaci, ale je Spatné, kdyz ji ztracite kv(li lidem v oddile a jejich chovani

Jsem se svou roli spokojen. Mame vybornou vedouci, ktera by se pro nas rozkrajelaav
soucCasné dobé si myslim, Ze je to ta nejlepsi vedouci jakou mizeme mit.

Mame to zavedené jednoduse tak, Ze hlavni vedouci je 1, tim ja zatim ani byt nechci. Dale
pravomoce a Ukoly. Ja jsem instruktorka, a jestli jsem vedouci nebo instruktorka je mi
vlastné jedno, protoze délame to stejny.

Myslim si, Ze ted'to Slape

Myslim, ze momentalni hlavni vedouci a zastupce jsou ve své funkci dobfi, navic studuiji
mimo mésto, ve kterém je nas oddil. AZ dostuduju, budu uvazovat o zastani néjaké funkce,
bude-li to treba.

Myslim, Ze mame Sikovného nového hlavniho vedouciho a doufam, Ze dlouho vydrzi. Bavi
mé hlidat hristé, co mame u kostela a otvirame ho pro vefejnost. Mél jsem Uzasny pocit,
kdyz jsem chvili na hfisti pracoval a déti za mnou s usmévem dosly, jestli si s nimi néco
nezahraju - hned jsem Sel. Jinak diky moc za veskeré akce, které jako asociace poradate.
Maximalné jsem si uzil LTS, §koleni vedoucich i zdravokurz. Mrzelo mé, Ze décka, co byly na
LTS ve Sloupu mély Gplné jiné zaZitky ne? ja na Polané - spousta otravenych holek, které se
nemély k zadné aktivité a jen délaly problémy (mluvilo se i o travé). Na nasich oddilovych
akcich je zakazan alkohol i mezi vedoucimi a neménil bych. A jesté k tém turistickym
zavodlm: loni jsme po delSim pfemlouvani a troSe vyhroZovani, Ze jinak nase déti nebudou
moct zavodit, poradali Cesky pohar a bohuZel misto toho, aby si vedeni vaZilo toho, Ze jsme
si to vzali na starost a nemuseli to porad dokola délat ty samé oddily, dostalo se k nam i
dost negativnich reakci. Myslim, Ze mame svych akci dost a abychom se stresovali kv(li par
neptijemnym lidem s Ceskym poharem, to nemame zapotiebi. Upfimné jsem turistické
zavody nikdy nebral jako plnohodnotny sport a myslim, Ze se jeho zbytecné pfili$ hroti.

myslim, Ze naSe organizace vedeni oddilu je v poradku, funguje a ja jsem se svou "roli"
spokojena, jakakoli iniciativa je vitana, kdykoli nékdo pfijde s napadem, chce délat néco vic,
je mu to umoznéno

Nejvétsi motivaci pro mé jsou moji mali vrabc¢aci.

Nemél bych pfi studiu v jinem mésté dostatek casu ktery je potfeba pro vedeni oddilu



Neni jasné stanovena hierarchie, délam pro oddil to, co mé bavi, k tomu rad pomohu
ostatnim bez ohledu na nasi funkci

Nevim, jestli se chci posunout ve vedeni vySe. Nyni jsem vedouci a hlavnim vedouci zatim
nemam v planu se stat :)

Oddil se mnou ve vedeni by umrel.
Prace s détmi mé moc bavi a moje déti jsou na tabore a akcich moc spokojeny.

UZ ted vénuji oddilu vétsinu svého volného ¢asu a mam v ném na starosti spoustu réiznych
véci. S roli hlavniho vedouciho prichazi velka zodpovédnost a jesté vic prace, kvili které
bych musela upustit od jinych oddilovych aktivit, coZ nechci. Navic jsem se sou¢asnou
vedouci oddilu vice nez spokojena.

V naSem oddile je v kruhu vedoucich vedena jina mentalita, nez je ta moje. Jedna se o
odménovani a trestani déti a nékdy i o celkové jednani, se kterym ne vzdy souhlasim.
Zkratka se s timto mysSlenim nedokazu ztotoZnit. Ostatni vedouci mé proto nepfijali. (Coz je
pochopitelné)

V oddile mdzu organizovat, co chci. Spise je problém s informacemi. Nevim, jaké jsou
moznosti skrz asociaci.

Z4adné motivace momentalné nemam





